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. Datum Var beteckning
SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN 2017-12-04 STN/2017:118 - 042
Medborgarservice
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Pierre Jansson

Service- och teknikndmnden

Namndens plan med budget 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Service- och teknikndmnden godkdnner upprittat forslag till service- och
teknikndmndens plan med budget 2018.

Sammanfattning av arendet

Service- och teknikforvaltningen har, baserat pd kommunens dvergripande plan med
budget 2018-2020 Tillviixt — Tilltro — Trygghet Katrineholm i omvandling, tagit fram
forslag till plan med budget 2018 for service- och teknikndmnden.

Dokumentet innehéller bland annat volymmatt, resultatmal, forutséttningar och
verksamhetsfordndringar, driftbudget for 2018 samt investeringsbudget for perioden
2018-2020.

Arendets handlingar

o Tjansteskrivelse fran service- och teknikforvaltningen daterad 2017-12-04
e Service- och teknikndmndens plan med budget 2018
e [nvesteringar 2018-2020

Magnus Gustafsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Akten

SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-57150

www.katrineholm.se E-post: PierreQansson@katrineholm.se
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. Datum Var beteckning
SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN 2017-10-13 STN/2017:99 - 009
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Madelene Sonnerfors

Service- och teknikndmnden

Sammantradesdagar 2018 - service- och tekniknamnden

Forvaltningens forslag till beslut

1. Service- och teknikndmnden beslutar att anta upprittat forslag till
sammantridesdagar 2018 for service- och teknikndmnden.

2. Sammantridena ska vara dppna for allmanheten.

Sammanfattning av arendet

Service — och teknikforvaltningen har uppréttat forslag till ssmmantrddesdagar for ar
2018 for service- och teknikndmnden enligt foljande:

Miénad STN Anmiirkning Beredning | Inléiimning
torsdagar méandagar | till nimnd
klockan 13:15 klockan 13:15 | onsdagar
januari - 31
februari 15 Arsredovisning for 2017, 5
redovisning av genomford
internkontroll 28
mars 15 5 28
april 12 3 (tisdag)
maj 24 14 8 (tisdag)
Jjuni 21 11 5 (tisdag)
OBS! K19:00
juli -
augusti 30 Underlag for 6vergripande 20 15
plan med budget f6r 2019-
2021
september 27 Deléarsrapport for 2018 17 12
oktober - 29 24
november 8 Sammantradesdagar 2019
29
december 13 3

Forslaget har anpassats till kommunstyrelsens inldimningstider i enlighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Beslutet skickas till:
Kommunledningsforvaltningen

Berorda
Akt

SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN
Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm

www.katrineholm.se

Besoksadress: Org.nummer 212000-0340
Telefon: 0150-570 00

E-post: servic%teknik@katrineholm.se
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I(atrineholms kommun \ TJANSTESKRIVELSE 1 (1)
. Datum Var beteckning
SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN 2017-12-01 STN/2017:117 - 023
Medborgarservice
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Pierre Jansson

Service- och tekniknamnd

Kompetensforsorjningsplan 2018
Forvaltningens forslag till beslut

Service- och teknikndmnden beslutar att anta forslaget till Rekryterings- och
kompetensforsérjningsplan 2018 som sin egen.

Sammanfattning av arendet

Syftet med rekryterings-/kompetensforsorjningsplanen dr att utifrdn analys av befintlig
kompetens, tydliggéra kommande kompetensbehov och hur stort gapet ar fran befintlig
kompetens 1 forhéllande till verksamhetens mal pa kort och lng sikt. I
kompetensforsorjningsplanen ska de planerade atgérderna for att fylla
kompetensbehoven beskrivas. Det kan till exempel innebdra hur man attraherar nya
medarbetare, nyrekrytering, strategier for kompetensutveckling for att behalla
medarbetare samt avveckling.

Syftet med rekryterings-/kompetensfoérsorjningsplanen &r att:
- Beskriva ett nuldge
- Analysera framtida utveckling
- Planera for bade kort- och langsiktig kompetensforsorjning

Arendets handlingar
Kompetensforsorjningsplan STN 2018

Magnus Gustafsson
Forvaltningschef

Beslutet skickas till: Akten

SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN Besodksadress: Org.nummer 212000-0340
Katrineholms kommun .

641 80 Katrineholm Telefon: 0150-57150

www.katrineholm.se E-post: Pierred_ansson@katrineholm.se



Avancerad sokning

Avancerad sokning

Beteckning

STN/2017:111

STN/2017:3

STN/2017:6

STN/2017:109

STN/2017:4

STN/2016:60

STN/2017:7

Beskrivning

Avslag pé
begdran om
utldmning av
adressuppgifter
till personer som
bokat lokaler hos
Katrineholms
kommun

Beslut om
flyttning samt
skrotning av
fordon
Dispenser med
stod av 13 kap
3§
Trafikférordning
en (1998:1276)
- Samlingsakt
Granskning
detaljplan for
Finntorp och
Lovasen. svar
senast 171205
Gravtillstand
"Samlingsakt"
(akten finns hos
SBF)

Kommunalt
bidrag till
enskilda vagar
Delegationsbeslu
t - Samlingsakt
Lokala
trafikforeskrifter
2017 -
Samlingsakt

Datum

2017-11-20

2017-01-03

2017-01-03

2017-11-14

2017-01-03

2016-04-28

2017-01-03

Utskrivet: 2017-12-07 09:20
Utskrivet av: Madelene
Sonnerfors

Beslutsbeteckning/Bevakningsdatum/Parametervarde
/Namn/Notering
STN Del/2017:2

STN Fordon/2017:23/STN Fordon/2017:22/STN
Fordon/2017:21

STN TDISP/2017:18/STN TDISP/2017:17/STN
TDISP/2017:16/STN TDISP/2017:15/STN TDISP/2017:14/STN
TDISP/2017:13

STN Del/2017:3

STN Grav/2017:175/STN Grav/2017:174/STN
Grav/2017:173/STN Grav/2017:172/STN Grav/2017:171/STN
Grav/2017:170/STN Grav/2017:169/STN Grav/2017:168/STN
Grav/2017:167/STN Grav/2017:166/STN Grav/2017:165/STN
Grav/2017:164/STN Grav/2017:163/STN Grav/2017:162/STN
Grav/2017:161/STN Grav/2017:160/STN Grav/2017:159/STN
Grav/2017:158/STN Grav/2017:157/STN Grav/2017:156/STN
Grav/2017:155/STN Grav/2017:154/STN Grav/2017:153/STN
Grav/2017:152/STN Grav/2017:151/STN Grav/2017:150/STN
Grav/2017:149/STN Grav/2017:148/STN Grav/2017:147/STN
Grav/2017:146/STN Grav/2017:145/STN Grav/2017:144/STN
Grav/2017:143/STN Grav/2017:142/STN Grav/2017:141/STN
Grav/2017:140/STN Grav/2017:139/STN Grav/2017:138/STN
Grav/2017:137/STN Grav/2017:136/STN Grav/2017:135/STN
Grav/2017:134/STN Grav/2017:133/STN Grav/2017:132/STN
Grav/2017:131/STN Grav/2017:130/STN Grav/2017:129/STN
Grav/2017:128/STN Grav/2017:127/STN Grav/2017:126/STN
Grav/2017:125/STN Grav/2017:124/STN Grav/2017:123/STN
Grav/2017:122/STN Grav/2017:121/STN Grav/2017:120/STN
Grav/2017:119/STN Grav/2017:118

STN vagar/2016:98/STN vagar/2016:97/STN vagar/2016:96

STN LTF/2017:47/STN LTF/2017:46/STN LTF/2017:45/STN
LTF/2017:44/STN LTF/2017:43/STN LTF/2017:42/STN
LTF/2017:41/STN LTF/2017:40/STN LTF/2017:39/STN
LTF/2017:38/STN LTF/2017:37/STN LTF/2017:36/STN
LTF/2017:35



STN/2017:5

STN/2017:93

STN/2017:110

STN/2017:2

Parkeringstillstdn  2017-01-03
d for
rorelsehindrade

"Samlingsakt"

Reviderad 2017-09-15
delegationsordni
ng for Service-
och
tekniknamnden
Samrad
detaljplan for
Luvsjon, del av
fastigheten
Sjoholm 2:2,
svar senast
171207
Upplatelse av
offentlig plats

2017-11-16

2017-01-03

STN PRH/2017:99/STN PRH/2017:98/STN PRH/2017:97/STN
PRH/2017:96/STN PRH/2017:95/STN PRH/2017:94/STN
PRH/2017:93/STN PRH/2017:92/STN PRH/2017:91/STN
PRH/2017:90/STN PRH/2017:89/STN PRH/2017:88/STN
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PRH/2017:109/STN PRH/2017:108/STN PRH/2017:107/STN
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STN Del/2017:1
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Mark/2017:92/STN Mark/2017:91/STN Mark/2017:90/STN
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Mark/2017:86/STN Mark/2017:85/STN Mark/2017:84/STN
Mark/2017:83/STN Mark/2017:82/STN Mark/2017:81/STN
Mark/2017:80/STN Mark/2017:79/STN Mark/2017:78/STN
Mark/2017:77/STN Mark/2017:76/STN Mark/2017:75/STN
Mark/2017:74/STN Mark/2017:73



I( . DELEGATIONSPROTOKOLL
atrincholms kommun \
Dalum
SERVICE- OCH TEKNIKNAMNDEN 20171120 § 7,
Dnr 2017:111-009 Handliggare: Magnus Gustafsson

Avslag pa begéran om utldmning av adressuppgifter till
personer som bokat lokaler hos Katrineholms kommun

Beslut

Setrvice- och teknikndmnden avslar begéran om utlimnande av adressuppgifter med
mera till personer som har bokat lokaler hos Katrineholms kommun, i enlighet med
Offentlighet- och sekretesslag (2009:400) kap. 21 § 3.

Arendebeskrivning

En begiiran har inkommit att fi ut adressuppgifter, e-postadresser, telefonnummer
med mera {61 ett antal namngivna personer, i héindelse av att dessa har bokat lokaler

hos Katrincholms kommun.

Kommunen bedémer att de namngivna personerna faller inom ramen for det
skyddsbehov som uttrycks i offentlighet- och sekretesslagens 21 kap. 3 §. Mot
bakgrund av ovan avslas begéran av utlimning av adressuppgifier med mera.

Beslutet tas med stdd av service- och teknikndmndens delegationsordning.

Beslutet #r méjligt att 6verklaga, se bifogad 6verklagandehéinvisning.

{Annell Hedbf,(}é /

Ordf6rande ,

Utdragsbestyrkande

Protakollsutdrag till
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1(1)
’ . Datim Vér bateckning
SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN 2017-11-22
STAB
Ert datum Er beteckning

Var handlaggare
Magnus Gustafsson

HUR MAN OVERKLAGAR

Om du inte #r ndjd med nimndens beshut kan du skriftligen dverklaga detta.

(?verklagandet skickas till Forvaltningsritten i Linkoping, Box 406 581 04 Link6ping.
Overklagandet ska ha kommit in till forvaltningsriitten tre veckor fran den dag det anslagits
pa kommunens anslagstavla,

I skrivelsen till forvaltningsritten behdver du ange vilket beslut som verklagas, och varfér
du anser att det dr felaktigt.

Magnus Gustafsson
Forvaltningschef

C:\Users\tfmaha\AppData\Local\Micmsoft\Wirzdows\ENetCache\Contant.Outlook\t—EW84E_DCF\C§verklagan.docx

SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN Bestksadress: Vinakersvégen 18 Org.nummer 212000-0340
Telefon:; 0150 - 571 46
Telefax:

www_katrineholm.se E-post: ma&us.gustafssen@katrineholm.se
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I< _ DELEGATIONSPROTOKOLL
atrincholms kommun \
Datum
Service- och tekniknamnden 2017-10-13
STN/2017:93- 002 § |

Komplettering till delegationsordning antagen 2017-09-24
Beslut

Service- och teknikndmndens ordforande beslutar att komplettera Service- och
teknikndmndens delegationsordning enligt nedan.

Arendebeskrivning

Service- och teknikndmndens delegationsordning ska revideras vid behov.

Den senast antagna delegationsordningen 2017-09-24 behdver kompletteras géillande
beslut om ekonomiskt stéd 1 form av grundbidrag till féreningar som &r registrerade
hos Service- och teknikndmnden.

Kompletteringen bestar av ytterligare bidragsbenfimningar jamte grundbidrag;
driftbidrag, aktivitetsbidrag, hyresbidrag och ledarutbildningsbidrag som enligt
Service- och teknikndmndens reviderade foreningsbidrag (STN/2016:77) &r géllade
fram till 2017-12-31.

7 . A P4
" Anneli Hedberg

Ordférande, Service- och tekniknimnden

Beslutet skickas till: akten

Utdragsbestyrkande

9
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I( ) DELEGATIONSPROTOKOLL
atrineholms kommun \
Datum
Service- och tekniknamnden 2017-12-04
STN/2017:109- 212 §3

Yttrande 6ver granskning detaljplan Finntorp - Lovasen
Beslut

Service- och teknikndmndens ordforande beslutar pd service- och teknikndmndens
vagnar att ta nedanstaende yttrande som ndmndens eget och oversidnda det till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Arendebeskrivning

Service- och teknikndmnden har tagit del av Granskning detaljplan f6r Finntorp-
Lovasen i Katrineholms kommun.

Service- och teknikndmnden har tidigare i planprocessen ldmnat ett yttrande for det
aktuella detaljplanomrddet. Ndmnden framforde 1 sitt tidigare yttrande, daterat 2017-
08-02, behovet av att en ny kommunal snétipp tas fram d& den nuvarande tippen
ligger 1 aktuellt detaljplanomrade. Namnden lyfte ocksé 1 sitt yttrande fram
synpunkter kring att hidnsyn, i enlighet med kommunens skogsbruksplan, bor tas for
sarskilt skyddsvirda omraden inom detaljplanomradet.

I foreliggande granskningsunderlag kan service- och teknikndmnden konstatera att
Samhéllsbyggnadsforvaltningen tagit hinsyn till service- och teknikndmndens tidigare
synpunkter. En ny plats for en kommunal snétipp ska enligt uppgift tryggas pd annan
lamplig plats och ndmnda omrdden i kommunens skogsbruksplan ska bevaras och
markeras med bestimmelsen NATUR 1 plankartan.

Service- och teknikndmnden 6nskar dock att Samhéllsbyggnadsforvaltningen
ytterligare utvecklar strategierna vad géller en ny kommunal snétipp. Fragor som var
en ny tipp bor och kan lokaliseras, nir en ny tipp kan finnas tillgénglig samt vilka som
deltar i planeringen och utformningen av en ny tipp dr angeldgna och kan komma att
paverka delar av den verksamhet som service- och teknikndmnden ansvarar for.
Service- och teknikforvaltningen deltar girna i en dialog kring detta.

Anneli Hedberg
Ordforande Service- och teknikndmnden

Beslutet skickas till: Samhallsbyggnadsforvaltningen, akten

Utdragsbestyrkande

10
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I< ) DELEGATIONSPROTOKOLL
atrinecholms kommun \
Datum
Service- och tekniknamnden 2017-12-04
STN/2017:110- 212 §4

Samrad detaljplan for Luvsjon, del av fastigheten Sjoholm
2:2
Beslut

Service- och teknikndmndens ordférande beslutar pd service- och teknikndmndens
vagnar att ta nedanstaende yttrande som nimndens eget och 6versdnda det till
Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Arendebeskrivning

Service och teknikndmnden har tagit del av Samrad detaljplan for Luvsjon, del av
fastigheten Sjoholm 2:2.

Oversiktsbilden ger att det finns bra forutsittningar att vid snérdjning bli av med snén
pa de utrymmen som finns mellan tomterna.

Katrineholms kommun slar i Handlingsplan for dagvatten fast att det mest effektiva
sdttet att hantera dagvatten &r lokalt (LOD). Ju mer vatten som omhéndertas lokalt,
desto mindre belastas ledningsnét och recipienter. Genom att stilla krav pa LOD vid
nyexploatering kan dagvattenméngden ldttare hanteras. Service- och teknikndmnden
anser att det dr en bra princip men vill samtidigt i detta sammanhang lyfta en mojlig
konsekvens av LOD.

Lokalt omhéndertagande av dagvatten pé respektive fastighet kan innebéra att
Sérmland Vatten och Avfall AB inte bekostar projektering, byggande och drift av
dagvattenledningar. Dessa ledningar kommer instéllet att behdva underhallas med
skattemedel. Aven om detta inte ir fallet i den nu aktuella detaljplanen vill service-
och teknikndmnden lyfta fram fragan infér de kommande diskussionerna kring
ansvarsfordelningen som enligt handlingsplanen ska ske under 2018.

Anneli Hedberg
Ordforande Service- och teknikndmnden

Beslutet skickas till: Samhallsbyggnadsforvaltningen, akten

Utdragsbestyrkande

11
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. Datum Var beteckning
SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN 2017-12-07 -1
Var handlaggare Ert datum Er beteckning

Madelene Sonnerfors

Service- och teknikndmnden

Meddelanden service- och teknikforvaltningen 2017-12-14
Forvaltningens forslag till beslut

Service- och teknikndmnden ldgger anmilan av meddelanden till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Utdrag ur service- och teknikndmndens diarium 6ver handlingar for perioden
2017-09-22 — 2017-12-07. Forteckning dver handlingarna finns pa service- och
teknikforvaltningen, Vingékersvéigen 18, Katrineholm.

SERVICE- OCH TEKNIKFORVALTNINGEN Besoksadress: Org.nummer 212000-0340

Katrineholms kommun .
641 80 Katrineholm Telefon: 0150-570 00

www.katrineholm.se E-post: servi<;1329knik@katrineholm.se
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Service- och teknikndmnden
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ERED
_ Katrineholms kommun \

Service- och teknikndmnden

1 Inledning

Kommunens ldngsiktiga planering styrs av kommunens vision och den kommunplan som tas
fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen for alla ar under
mandatperioden. Planeringen for ett enskilt &r pabodrjas under varen dé planeringsdirektivet
faststills av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller dels ekonomiska ramar for
ndmnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar for det fortsatta planeringarbetet. Utifran
kommunplanen och planeringsdirektivet tar nimnder och bolag fram underlag for kommunens
overgripande plan med budget. Detta underlag ldmnas till kommunstyrelsen i augusti.

Under september och oktober sker beredning av kommunens dvergripande plan med budget,
som behandlas i kommunstyrelsen i1 oktober och faststélls i kommunfullméktige i november. I
den Overgripande planen med budget faststélls mal och uppdrag samt ekonomiska ramar for det
kommande aret, med en plan for de tva foljande aren. Efter att den dvergripande planen med
budget har beslutats av kommunfullméiktige ska ndmnden senast i december faststilla sin plan
med budget. Parallellt sker ocksé forvaltningens verksamhetsplanering av hur arbetet ska
genomforas for att nd kommunfullméktiges och ndmndens mal och uppdrag.

Den arliga 6vergripande planeringsprocessen i Katrineholms kommun beskrivs i kommunens
styrsystem.

1.1 Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for liv, ldrande och
foretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda — det vi lever for och
det vi lever av — mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rdtt — rdtt geografiskt och
rdtt for handling och fordndring.

Katrineholm — Lége for liv & lust
1.2 Ansvarsomrade

1.2.1 Service- och tekniknamnden

Service- och teknikndmnden ansvarar for en bred och mangfacetterad verksamhet som bade
riktar sig direkt till kommunens invanare och till kommunens kérnverksamheter. All nimndens
verksamhet frdmjar pé olika sitt Katrineholms vision ”Lége for Liv & Lust” — bdde vad avser
god och nyttig mat, séker och vacker livsmilj6 samt fritid.

Némnden ansvarar for de kommunala kdken med méltider till forskola, skola, omsorg om &dldre
och funktionsnedsatta enligt det antagna maltidspolitiska programmet. Kostverksamheten
omfattar dven olika spetskompetenser inom maéltidsutveckling. De interna uppdragen inkluderar
ocksa administration av stidentreprenad samt stddning av forskolor. Kommunens véxel tillhor
ndmndens ansvarsomrade. Det gor dven interna transporter, intern posthantering,
omlastningscentral, verksamhetsvaktmésteri samt bilsamordning.

En mycket offentlig del av service- och teknikndmndens verksamhet r6r gator, parker, skog och
natur. P4 ndimndens bord ligger ansvaret for driften och skotseln av sommar- och
vintervdghallning, gatubelysning, uppsittning av skyltar, kommunens dgda skog,
beredskapsarbeten, friluftsanldggningar, parker och gronomraden samt klottersanering. Service-
och teknikndmnden ar dven trafiknimnd.

Verksamheten inkluderar dven driften av kommunens dgda idrottsanldggningar och bidrag till
foreningar inom ndmndens ansvarsomrade. Foreningskonsulenten ar foreningarnas kontaktvig
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in till kommunen. Ndmnden har ocksé en handlaggande roll nér det géller instruktioner i dvriga
foreningsfrédgor och fragor rorande bidrag till foreningar 1 samrad med respektive ndmnd.
Servicen till kommunens invénare innefattar dven konsumentradgivning.

1.3 Volymutveckling

1.3.1 Service- och tekniknamnden

Volymmatt Utfall 2016 Utfall jan-jun 2017 Prognos 2017 Prognos 2018
Antal besdkare i simhallen 126 628 70 544 135 000 135 000

Antal deltagare vid 140 921 33 000 141 000 150 000
arrangemang/lager inom

Sportcentrum

Antal ans6kningar om 293 85 270 90

féreningsbidrag

Antal avtal med foreningar ~ Nytt matt

Asfaltsbelaggning, antal 35283 10 890 45 000 40 000
kvadratmeter

Drift/'underhall av * 168,1 168,1 168,6
kilometer GC-vagar

Drift/'underhall av * 22,7 227 22,7
kilometer gatuvagar

Antal lunchportioner 235 337 140 195 250 000 260 000
forskola

Antal lunchportioner 602 018 343 960 670 000 670 000
grundskola

Antal lunchportioner 136 593 75 065 137 000 170 000
Duveholmsgymnasiet och

KTC

Antal dagsportioner 127 601 62 034 132 000 130 000
sarskilt boende for aldre

Antal portioner matlada 42 371 20992 50 000 45 000

aldreomsorg

Antal arenden hos 162 95 175 225
konsumentvagledningen

Antal 998 1085 1120 1200
anknytningar/abonnemang
i kommunens vaxel

Antal inkommande samtal ~ Nytt matt
per dag i vaxeln

Antal bilar inom 113 110 110 110
bilsamordningen

1.3.1.1 Kommentarer till volymmatt

De justerade bestimmelserna for ndmndens foreningsbidrag innebér férre bidragsansdkningar
for berorda foreningar. 2017 ar ett vaxlingsar mellan det gamla och det nya bidragsystemet,
2018 kommer foreningarna endast gora en bidragsansdkan per ar. Det innebdr ocksa att
volymmattet Antal avtal med foreningar kommer att ersitta mattet Antal ansokningar om
foreningsbidrag.

Ytterligare ett volymmatt kommer att bytas ut och erséttas med ett nytt. 2018 kommer Antalet
inkommande samtal per dag i viixeln att ersitta Antal anknytningar/abonnemang i kommunens
viixel.
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Sportcentrum har haft farre ldger och arrangemang @n planerat under forsta delen av 2017,
beldggningen for hosten ser dock béttre ut vilket gor att prognosen kvarstar.
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2 Tillvaxt, jobb & egen forsorjning
Overgripande mal

Befolkningstillvaxt

Hog sysselsittning

Okad egen forsorjning

Vixande och mangsidigt ndringsliv
e Landsbygdsutveckling

2.1 Férutséttningar och verksamhetsférandringar

Djuldgruppen (bestdende av foreningar, foretagare och kommunala verksamheter med
anknytning till omradet) har satt en vision for hur utvecklingen av Djuldomradet (dven
prioriterat i kommunplanen) 1 framtiden kan tillgodose behov hos turistndringen, niringslivet
samt medborgarnas dnskeméal om rekreation. Visionen beskriver Djuldomradets kommande
utveckling och pekar ut sdrskilt prioriterade satsningar sdsom: 4H-géirdens placering, utokning
av campingen, dansbanan, konststrak, vandringsleder, ny alléplantering vid Laxmans vég,
toaletter m.m. Det finns dven ett behov av en strategi for anvdandandet och underhéllet av det
gamla vixthuset.

En sédrskild satsning &r att tillsammans med entreprendren som driver Djuldbadets camping
planera ett nytt servicehus som kan ersétta nuvarande byggnad da denna ar i daligt skick. Den
nya byggnaden ska kunna inrymma reception, incheckning, turistinformation, café¢ och
servering.

For att uppna maélen i Artikel 5 Arbeta med samarbetspartners for att framja jamstdlldhet 1
europeiska deklarationen for jimstilldhet (CEMR) kommer service- och teknikforvaltningen att
stélla krav pa samarbetspartners om att aktivt arbeta med jadmstilldhet som grund for olika
samarbetsprojekt.

Under 2018 ska en ny lokal livsmedelsupphandling goras som kan bidra till 6kat antal
arbetstillfallen hos smaforetagare i kommunen. Upphandlingen medfor &ven mdjligheter for
skolklasser att besoka lokala gérdar som en del i sin undervisning och en satsning pa
landsbygdsskolorna dér odling och djurhéllning utbildar skolelever samt bidrar till en levande
landsbygd. Detta kan skapa en forstielse och ett intresse for varifran maten kommer och det
sormléndska lantbruket.

Fortsatt satsning pa kockyrket genom det utbildningsprogram som ér ett samarbete mellan
service- och teknikndmnden, Viadidakt, Arbetsformedlingen samt Restaurangskolan. Under
2018 utvecklas programmet med ett sprakspar dir deltagaren dven studerar svenska. Samtidigt
inleds ett samarbete med privata aktorer. Statliga pengar finansierar den storsta delen av
programmet. Under 2018 undersdks dven mojligheten att uppritta fler vuxenutbildningar inom
ndmndens verksamhetsomraden dér det finns behov av arbetsinsatser, exempelvis arbeten inom
park, natur, skog och anldggning.

Attraktiva och tillgdngliga livsmiljoer och idrotts- och fritidsanlédggningar bidrar till att
manniskor trivs, véljer att bosétta sig och etablera foretag 1 Katrineholm. Arrangemangen inom
Sportcentrum, med en miljon besdkare per ér, dr gyllene tillfallen att visa upp vad kommunen
har att erbjuda. Samverkan med turistndringen och niaringslivet ska darfor utvecklas.

I augusti 2017 sokte service- och teknikforvaltningen tillsammans med Viadidakt finansiering
frdn Europeiska Socialfonden for ett projekt som handlar om att skapa praktikplatser inom
matproduktion, matlagning och service for utrikes fodda med forsorjningsstod. Mélet ar att hitta
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effektiva arbetssitt for att utveckla kommunens méltidsarbete samtidigt som individer stérks och
ndrmar sig egen forsorjning. Total projektbudget &r ca 10 miljoner kronor varav 77 procent
finansieras av Socialfonden och 33 procent finansieras av kommunen genom arbetstid frén
ordinarie personal samt lokaler och viss utrustning. Projektet startar den 1 februari 2018 och

pagar till 31 december 2020.
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3 Attraktiva boende- och livsmiljoer
Overgripande mal

Okat bostadsbyggande

Attraktiv stadsmiljo

Levande landsbygd

Saker och funktionell infrastruktur och kollektivtrafik

3.1 Forutséttningar och verksamhetsférandringar

Utifran kommunens 6versiktsplan och gronplan blir nésta steg att fortsidtta med drift och
underhéllsplanering for att vidareutveckla Katrineholm som tradgardsstad och kommunen som
Sveriges Lustgérd. En effektiv drift- och underhéllsplanering mdéjliggor for egna prioriteringar
och medborgares mdjligheter att paverka sin ndrmiljé. Nagot som i sin tur bidrar till en béttre
jamstilldhet i enlighet med Artikel 21 — Sckerhet och trygghet i europeiska deklarationen for
jamstilldhet (CEMR).

Service- och teknikndmnden ska rusta de lekplatser som finns idag och utveckla nya ytor for lek
med olika teman runt om i kommunen dér barn och unga &r med i planeringen.

Arbete pagar med att utveckla Forssjoomradet. Service- och teknikndmnden ska bidra till att
skydda den unika vattentékten, genom att hitta en 1dngsiktig plan for skogsskotsel och samtidigt
skapa ett attraktivt friluftsomrade.

Satsningen pa asfaltering och beldggningsarbeten fortsitter for att arbeta ikapp den befintliga
underhéllsskulden.

Information om lediga parkeringsplatser ar enligt parkeringsstrategin ett av de viktigaste sitten
att oka tillgéngligheten 1 centrum. Darfor ska ett nytt system for parkeringsledning, det vill sdga,
tydlig information om lediga parkeringsplatser, planeras ihop med
samhillsbyggnadsforvaltningen. Informationen kommer att hanteras i1 det digitala verktyget
Infracontrol.

For att skapa en séker och funktionell infrastruktur for ging- och cykeltrafikanter kommer en ny
metod for vintervighallning som kallas sopsaltning att provas. Resultatet blir snéfria gdng- och
cykelvdgar med barmarksforhallanden. I arbetet med sopsaltning behdver samverkan ske med
Samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Uteplatser vid skolor, forskolor och sirskilda boenden ska fortsétta byggas ut for att ge fler
mdjligheter till vistelse i utomhusmiljo. Syftet dr att bygga vidare pd visionen Lége for liv och
lust. Se dven 7 Hallbar miljé.
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4 Utbildning

Overgripande mal

e Fler flickor och pojkar ska klara mélen i grundskolan och gymnasieskolan och na hoga
resultat

e Trygga barn och ungdomar som mar bra

e Hojd utbildningsnivé

4.1 Forutsattningar och verksamhetsférandringar

Maltidspedagogiken pad kommunens forskolor ska fortsitta utvecklas. Uppdraget handlar inte
bara om att matgisterna ska ldmna skolrestaurangen métta. Fokus dr att maten ska ge glddje men
dven bidra till bttre studieresultat. Med kock- och dietistkompetens verkar service- och
teknikndmnden for dnnu béttre maltidsupplevelser. Tillsammans med bildningsnimndens
pedagoger kan mat och maltider integreras i det pedagogiska arbetet.

Att bjuda pa frukt i skolan &r ytterligare ett alternativ som kan mdjliggoras av att ett
“fruktbidrag” frdn Jordbruksverket eventuellt lanseras under 2018.

I samrdd med bildningsndmnden kommer en pilotverksamhet ang. schemalagd lunch att
genomforas. "Piloten" kommer att provas vid en skola och detta for att ytterligare skapa
forutséttningar for battre studieresultat och hilsa bland barn och unga i enlighet med de mél som
finns uppsatta i kommunens folkhélsodirektiv 2017-2019 med fokus pd barn och unga.

Bildningsndmnden har tagit fram en langsiktig plan for utbyggnad av skolan och forskolan samt
uppdragit &t KFAB att projektera for 80 nya forskoleplatser under 2018. Fler avdelningar och
minskat barnantal per avdelning kommer att paverka service- och teknikndmndens arbete nir det
giller olika serviceuppdrag sd som stiddning, vaktmésteri och matlagning.

I takt med att skolor och forskolor byggs ut dkar trycket pa kommunens idrottshallar. Service-
och teknikndmnden for en dialog med bildningsndmnden for att fa béttre struktur pé bokningar
av befintliga idrottsanldggningar, for att kunna kartligga och folja upp nyttjandegrad samt att
bidra vid langsiktig planering av nya idrottsanléggningar. Se dven 6 Kultur, idrott och fritid.
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5 Omsorg och trygghet
Overgripande mal

e Social omsorg som utgar fran individens behov och sjdlvbestimmande for 6kad trygghet
och livskvalitet
e Katrineholm ska vara en trygg och sdker kommun att leva och verka i

5.1 Forutséttningar och verksamhetsférdandringar

Mat dr liv och lust dr det gemensamma arbetsnamnet for utvecklingen av méltiderna inom
dldreomsorgen. En del 1 denna utveckling ér inférandet av sociala maltider vilket innebér att
personal dter tillsammans med de dldre pa sirskilda boenden. Detta kan bidra till en lugnare och
tryggare méaltidsmilj6 och oka kinslan av gemenskap. Flera evenemang planeras pd kommunens
sarskilda boenden. Tillsammans med vdrd- och omsorgsndmnden ska pubkvéllar med trubadur
och levande musik anordnas samt utematlagning och annat som skapar gladje och social
samvaro.

Inom varden av personer med funktionsnedséttning kommer service- och teknikndmnden att
bidra med personalutbildning. Genom nétverkstriaffar med maltidsombuden ska arbetet med
Sapere (sinnestraning) aterinforas pa enheterna, vilket dr ndgot som har efterfragats av vard- och
omsorgsnamnden.

Fortsatt fokus péa att minska underndring inom kommunens sérskilda boenden. Ett inférande av
forfrukost pa alla enheter forkortar nattfastan. Genom att aterigen medverka pé alla enheters
arbetsplatstraffar och ta upp enheternas nattfasteresultat (mitning av tiden mellan en dags sista
maél och foljande dags forsta mal) kan de tva senaste métningarnas negativa utveckling
forhoppningsvis véndas.

Tillsammans med vard- och omsorgsndmnden kommer service- och teknikndmnden att sprida de
maltidsrutiner som dietist och medicinskt ansvarig sjukskdterska tagit fram under 2017. Detta ér
ytterligare ett led 1 att minska underndringen pa kommunens sérskilda boenden.

Skotseluppdraget frain KFAB mojliggor en bittre kvalitet pa den yttre skotseln 1 traidgardsstaden
Katrineholm. Uppdraget skapar ocksd mdjligheter till 6kat samarbete med forskolor, skolor och
dldreboenden kring utemiljéer som stimulerar till fysisk aktivitet, motorisk trining,
rehabilitering, lust och larande. Delaktighet och ansvarstagande for “’sin” utemiljo kan dven
forebygga skadegorelse. En del 1 detta handlar d&ven om att skapa jamstéllda, trygga och sdkra
miljoer for flickor, pojkar, kvinnor och mén. For att uppné Artikel 21 1 europeiska deklarationen
for jamstilldhet (CEMR) prioriterar service- och teknikforvaltningen dessa omraden.

Service- och teknikndmnden kommer édven att se over tillgéngligheten 1 egna fastigheter.
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6 Kultur, idrott & fritid

Overgripande mal

Ett rikt kultur- och fritidsliv som alla invénare kan ta del av
Goda forutsittningar for spontan och organiserad idrott
Stark samverkan med foreningslivet

God folkhélsa

6.1 Férutséttningar och verksamhetsférdndringar

For att erbjuda ett meningsfullt och aktivt kultur- och fritidsliv for kommunens medborgare sa
vidareutvecklas Sportcentrum till en jamstilld motesplats dir alla kdnner sig vilkomna och
trygga som en del i arbetet med att uppna Artikel 6 och Artikel 20 i europeiska deklarationen for
jamstilldhet (CEMR). En del i detta &r att arbeta vidare med HBTQ-certifieringen samt satsa pa
nya och fler idrotter. Detta innebér att verksamheten nér fler flickor, pojkar, kvinnor och mén
med olika bakgrund och forutséttningar och ger den enskilda individen en stdrre mojlighet att
hitta ”sin” idrott eller utdva sitt fritidsintresse. Det innebér ocksa en vidare satsning enligt det
idrottspolitiska programmet som vérnar om allas rétt att delta samt sikerstéller att miljon dar
den enskilde utdvar sin idrott, tar del av kultur eller njuter av sin fritid ar jamstilld och fri fran
fordomar. Det géller atmosfaren som den fysiska miljon. Service- och tekniknimnden bidrar
aven till de mal som finns uppsatta i kommunens folkhélsodirektiv 2017-2019 med fokus pa
barn och unga. Genom att skapa fler ytor for lek och idrott och en meningsfull engagerande
fritid finns forutséttningar for forbattrad psykisk och fysisk hélsa bland barn och unga i
Katrineholm.

Utvecklingsarbetet med Sportcentrum bedrivs i enlighet med det visionsprogram som
kommunen tagit fram tillsammans med Framtidsgruppen bestdende av Katrineholms
Idrottsallians, S6rmlandsidrotten och politiker. I det arbetet har foreningarna ocksa redovisat
sina framtida utmaningar, storsta behov och tre frimsta 6nskemél: En matcharena inomhus, en
evenemangsarena och en samlingsbyggnad med foreningskansli som kommer att kallas for
Idrottens Hus. Syftet &r att utveckla omrédet till ett sammanhéngande omréde for rekreation,
spontanidrott, organiserat idrottsutovande och friluftsliv. Utvecklingsarbetet fortsitter i
Framtidsgruppen, dir Sérmlandsidrotten och Katrineholms Idrottsallians dr samarbetspartners.

Flera inom- och utomhusytor kommer att rustas upp bade in- och utvéndigt och dven ge plats for
nya idrotter. Detta gors i anslutning till planerade stérre ombyggnationer av olika delar av
Sportcentrumomradet. En ny konstgrasplan kommer att anldggas vid Varmbol och konstgraset
kommer att bytas ut pd den befintliga planen pa Backavallen.

Tennishallen kommer genomgé en omfattande in- och utvéndig renovering for att bli en modern
och funktionell arena. Detta arbete omfattar bland annat uppgradering av ventilationssystemet,
tranings- och idrottsmiljo, el, renovering av omklddningsrum. Syftet &r att skapa en sidker och
dndamalsenlig milj6 samt mojligheter att erbjuda fler och nya idrotter.

Idag delas ansvaret for kommunens idrottshallar/matsalar mellan bildningsndmnden och service-
och teknikndmnden. En viljeinriktning dr att ansvaret gér 6ver till service- och teknikndmnden.
En sammanhallen administration skulle ge effektivare uthyrning och skoétsel, kontroll 6ver
nyttjandegrad och dven mojliggdra for fler att nyttja hallarna. Se dven 4 Utbildning
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7 Hallbar miljo
Overgripande mal

Minskad klimatpaverkan
Rena sjoar och vattendrag
Biologisk méangfald

God bebyggd miljo

7.1 Foérutsattningar och verksamhetsférandringar

Service- och teknikndmnden jobbar for att na Katrineholms kommuns gemensamma malsittning
att bli en fossilfri kommun. Bil- och fordonsparken uppdateras darfor standigt och mojligheterna
till 6vergéng fran vanlig diesel till HVO (férnybart brinsle) eller el- och gasfordon utreds. I
drivmedelsupphandlingen 2018 laggs storre fokus pa fornybara brénslen. Déarfor kommer
service- och teknikndmnden dven i den kommande livsmedelsupphandlingen kréva att
livsmedelstransporterna ska vara fossilfria.

En bilpool planeras starta under 2018 déar forsta aret blir ett utvarderingsér. Bilpoolen kommer
vara gemensam for kommunens samtliga forvaltningar med strategisk placering av bilarna runt
om 1 kommunen.

Flytten till Fenix (kvarteret Rddmannen) mojliggdr en gemensam marknadsplats for kommunens
mobler som inte anvinds 1 verksamheten. Syftet dr att minska kdp av nya mdbler samt bidra till
minskad inverkan pa miljon genom &terbruk.

I dialog med néringslivet fortsatter maltidsverksamheten att utveckla nya matrétter med
okonventionella livsmedel som &r klimatsmarta. Men for att skapa hallbar miljo behover dven
konsumtionsmdnster dndras. Tillsammans med S6rmlands Vatten ska en informationsfilm om
klimatsmart livsmedelskonsumtion produceras.

Service- och teknikndmnden fortsétter att sétta fokus pa maltidsmiljer, bland annat med fler
uteplatser vid forskolorna. Uteplatserna ska vara anvéndbara for utematlagning under hela éret.
Se dven 3 Attraktiva boende- och livsmiljéer. Det ska dven goras en sdrskild satsning pa
arbetsmiljo och maltidsmiljo i kommunens matsalar, restauranger och kok. Syftet dr att skapa en
trygg, kreativ och sidker miljo.

Maltidsverksamheten kommer att erbjuda en e-tjanst kopplat ithop med narvaroschemat for att
minska matsvinnet. Kockarna ska kunna se vilka barn som kommer till skolan och pa sa sétt
veta vilka barn de ska laga mat till och dirmed inte behova sldnga specialkost.

I projektform testas en biokolsanldggning i Katrineholm for att dteranvinda avfall fran skog och
park. Syftet dr att anvéinda biokol vid jordforbattring i rabatter och gronytor och pa sé sétt
minska méngden inkdp av jord och godning

I kommunens véxthus sker utveckling av befintligt bevattningssystem samt byggnation av
skugghall och tunnelhus for en effektivare och mer miljomedveten produktion.
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8 Ekonomi & organisation

Overgripande mal

¢ God ekonomisk hushallning
o Tillgdnglig, tydlig och 6ppen organisation
e Attraktiv arbetsgivare for tryggad personalforsorjning

8.1 Forutséttningar och verksamhetsférandringar

Stora delar av service- och teknikforvaltningens verksamhet flyttar till nya lokaler i kvarteret
Rédmannen, dven kallat Fenix. Med nya lokaler, stérre samordning och battre logistik kommer
organisationen att bli mer effektiv och arbetsmiljon forbéttras. Flytten innebér ocksa att
verksamheterna blir effektivare och far béattre forutsattningar att utfora sina uppdrag. Detta
kommer att gagna kommunens medborgare samt bidra till att service- och teknikférvaltningen 1
storre utstrdckning lever upp till malsdttningen att alltid vara innovativa, effektiva, ansvarsfulla.
Att genomfora flytten kommer dock ta mycket kraft och energi fran ledning och operativ
verksamhet under 2018. En ndgot langsammare takt i 6vrigt fordndringsarbete kan forutses.
Grunden for en effektiv serviceforvaltning, processkartliggning och idédriven organisation,
kommer dock att prioriteras under aret.

Omlastningscentralen (OLC) arbetar vidare tillsammans med bildningsforvaltningen 1 tva
pilotprojekt diar OLC lagerhéller olika forbrukningsvaror. Det ena innebér att skolor inte ldngre
ska lagerhalla rengoringsartiklar, skrivarpapper och annat kontorsmaterial. Det andra &r att
tillhandahalla torrvaror for hemkunskapsundervisningens behov. Syftet dr att skapa en béttre
trafiksituation, att minska lager i enskilda verksamheter samt minska méangden tung
lastbilstrafik. Forhoppningen &r att kunna implementera detta projekt under 2018 i fler av
kommunens verksamheter.

Arbetet med att vidareutveckla felanmilan-app, specialkostapp (se dven 7 Hdllbar miljé) och
andra digitala kontaktvégar fortsétter under 2018.

Grénsdragningarna mellan de olika forvaltningarnas verksambheter, till exempel service- och
teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltningen, behover ses over for att sékerstilla effektiva
arbetssdtt och hitta nya samarbetsmojligheter som gynnar kommunens medborgare. Inom
service- och teknikndmndens verksamheter kommer det dven att goras en satsning for att
utveckla arbetet med projektuppfoljning. Lika viktigt dr det med god forvaltning och samrad
vilket skapar en grund for jimstélldhet 1 beslut och 1 informationsutbyte, i enlighet med artikel 7
1 europeiska deklarationen for jimstélldhet (CEMR).

Service- och teknikndmnden ansvarar for ett antal fastigheter och sékerstédllde under 2017 att det
finns kompetens 1 fastighets- och underhallsfrdgor. Det innebar till exempel kartldggning,
dokumentation och besiktningar. I inledningsskedet innebar det 6kade kostnader (dven 2018),
men kommer pa sikt att gora att fastigheternas vérde upprétthalls.

En genomgang av yrkesbeteckningar paborjas under 2018. Det finns dven fler kombitjanster
som kan bli aktuella ett fortsatt arbete for heltid som norm.

Nuvarande stiddavtal gir ut september 2018. Utifran fattade beslut 1 KS 1 augusti 2017 utformas
upphandling vilket paverkar olika verksamheter i kommunen i olika grad. Oaktat avtalsform kan
en kraftig prishdjning forutses som paverkar alla.

I upphandling kring varor och tjdnster kommer service- och teknikforvaltningen att gentemot
anlitade underentreprenorer och samarbetspartners stéilla krav om att aktivt arbeta med
jamstélldhet for att uppna Artikel 12 — upphandling av varor och tjdnster 1 europeiska

13
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deklarationen for jamstilldhet (CEMR).

Vidare kommer service- och teknikforvaltningen att sitta extra fokus pa att sikerstélla
jémstilldhet genom att dels genomfora jamstdlldhetsanalyser inom forvaltningen i enlighet med
Artikel 91 CEMR, samt uppmuntra medarbetare (inkl. larlingar och praktikanter) att prova
arbetsuppgifter som ansetts som “manliga” respektive “kvinnliga”. Lustlistan som startades
2017 vidareutvecklas och kompletteras med coachande samtal under 2018 for medarbetare,
detta i linje med Artikel 27 — ekonomisk utveckling, beakta och frdamja jamstdlldhet pa
arbetsplatsen 1 europeiska deklarationen for jamstéilldhet.

Mot bakgrund av de hdga ohilsotalen i service- och teknikforvaltningen blir det fortsatt fokus pa
arbetsmiljo och hilsa. En uttalad sérskild satsning pd den psykiska och fysiska arbetsmiljon
inom méltidsverksamheten samt inférandet av fler temadagar med fokus pd hélsa och
vidlmaende for medarbetarna.

14
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9 Driftsbudget
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Namnd

Budget 2018 (tkr)

Service- och teknikndmnden

99 807

<<Bilaga 1>>
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10 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Se bilaga: Investeringar 2018-2020 STN

<<Bilaga 1>>
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11 Sarskilda uppdrag

Uppdrag till samtliga nimnder att inom ramen for sina verksamhetsomriaden verka for
okad sikerhet och trygghet. Atgirderna ska omfatta hela kommunen och vara inriktade mot att
oka sdkerhet och trygghet for savil medarbetare och dem som tar del av kommunens
verksamheter som for invanare i allménhet. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast i september 2018 infor beredningen av évergripande plan med budget 2019-2021.

Uppdrag till samtliga nimnder att fortsitta arbetet med att utveckla verksamheterna
genom digitalisering och e-tjinster. Uppdraget ska dterrapporteras till kommunstyrelsen
senast i september 2018 infor beredningen av évergripande plan med budget 2019-2021.

Uppdrag till samtliga nimnder att minska sjukfrianvaron, med delmélet att fi ner den
totala sjukfranvaron till hogst 6 procent under planperioden. Uppdraget dterrapporteras
inom ramen for kommunens deldarsrapport och drsredovisning.

17

<<Bilaga 1>>



_ Katrineholms kommun \

Service- och teknikndmnden

<<Bilaga 1>>

12 Bilaga: Fordelning av resultatmal samt indikatorer
Enligt 6vergripande plan med budget 2018-2020.

Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Tillvaxt, jobb och egen férsoérjning

Viaxande handel och beséksnéring
KS, KULN, STN

Forsaljningsindex for dagligvaruhandeln

Forsaljningsindex for
sallankdpsvaruhandeln

Detaljhandelns totala omsattning

Sysselsattning inom handeln

Omsattningen inom besdksnaringen

Sysselsattningen inom besdksnaringen

Attraktiva boende- och livsmiljoer

Till- och frangangligheten i
kommunala lokaler ska 6ka
KS, BIN, BMN, STN, VIAN, VON, KFAB

Redovisning av
tillganglighetsforbattrande atgarder i
kommunala lokaler

Forbattrad standard pa gator, vagar,
gang- och cykelvagar
KS, STN

Andel invanare som ar néjda med
kommunens gang- och cykelvagar
(belysning, underhall, snérdjning,
trafiksakerhet)

Andel invanare som &r néjda med
kommunens gator och vagar (belysning,
underhall, snéréjning, trafiksakerhet)

Utbildning

Andelen elever som mar bra och trivs
i skolan ska 6ka
BIN, STN

Elever/pedagogisk personal grundskola,
antal

Andel flickor och pojkar som mar bra

Andel flickor och pojkar som inte
anvander tobak, alkohol eller droger

Elevnarvaro vid skollunchen pa
hogstadiet och vid Duveholmsgymnasiet
och KTC

Omsorg och trygghet

Minskad risk for undernaring for
adldreomsorgens brukare
STN, VON

Andel brukare i sarskilt boende med risk
fér undernaring enligt bedémning i
Senior Alert

Andel brukare i sarskilt boende med
beddmd risk fér undernaring som har en
planerad forebyggande atgard

Andel brukare i sarskilt boende vars
nattfasta ar mindre an 11 timmar (med
hansyn taget till den enskildes
Onskemal)

Okad trygghet och sikerhet for
kommunens invanare

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB, VSR

Invanarnas bedémning av tryggheten i
kommunen

Andel av till kommunen inkommande
uppdrag avseende klottersanering som
slutférs inom 24 timmar

Antal anmalda valdsbrott i kommunen
(per 100 000 invanare)

Antal personer som skadas eller
omkommer i olyckor som féranleder
raddningsinsats

Andel olyckor dar raddningstjanstens
forsta enhet kommer fram inom malsatt
tid

Antal personer som utbildats av
raddningstjansten kring
olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder

<<Bilaga 1>>
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Andel av de olyckor som féranlett
raddningsinsats dar en forsta
skadebegransande atgard gjorts av
enskild

Kultur, idrott och fritid

Fler invanare ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet
BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Andel invanare som upplever sig vara
delaktiga i kulturlivet i Katrineholm

Andel invanare som upplever sig
delaktiga i idrottslivet i Katrineholm

Antal deltagare i Perrongens
gruppverksamheter

Antal deltagare/besokare i kultur- och
turismndmndens programverksamhet

Antal medlemmar i féreningar som
sorterar under kultur- och
turismnamnden

Antal deltagare/besokare i
kulturféreningarnas program

Antal aktiva lantagare pa Katrineholms
bibliotek

Goda mojligheter till en innehallsrik
och aktiv fritid i Katrineholms
kommun

BIN, KULN, STN, VON

Invanarnas bedémning av
fritidsmojligheterna i kommunen (parker,
natur, idrott, kultur, féreningsliv, néjen)

Sportcentrum ska ha néjda utévare
och besdkare
STN

Andel ndjda utdvare och besdkare pa
Sportcentrum

Forbattrade mojligheter att delta i
sociala aktiviteter for brukare i
dldreomsorgen

KULN, STN, VON

Andel boendeplatser i sarskilt boende
som erbjuder minst tva organiserade
och gemensamma aktiviteter pa
vardagar

Andel boendeplatser i sarskilt boende
som erbjuder minst en organiserad och
gemensam aktivitet per dag under
helgen

Andel aldre som svarar att de ar
ganska/mycket néjda med de aktiviteter
som erbjuds pa sitt sarskilda boende

Andel aldre i sarskilt boende som inte
besvaras av ensamhet

Antal aldre som ater i de kommunala
lunchrestaurangerna

Jamstallda kultur- och
fritidsverksamheter
BIN, KULN, STN, VON

Konsfordelning pa Perrongen, Lokstallet

Konsfordelning bland deltagare i det
kulturella féreningslivet

Konsfordelning bland deltagare i det
idrotts- och fritidsrelaterade
foreningslivet inom service- och
teknikndmndens verksamhetsomraden

Andelen invanare med goda
levnadsvanor ska 6ka
KS, BIN, KULN, STN, VIAN, VON

Andel invanare som anvander tobak

Andel invanare med skadliga
alkoholvanor

Andel invanare med goda kostvanor

Andel invanare som &r fysiskt aktiva

Hallbar miljé

Okad andel miljébilar i kommunens
verksamheter

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Andel miljdbilar av totalt antal bilar i
kommunkoncernen

<<Bilaga 1>>
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Kommunens energiforbrukning ska
minska

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON, KFAB

Minskning av energianvandning i
kommunens lagenhetsbestand sedan
2008

Minskning av energianvandning i
kommunens verksamhetslokaler sedan
2008

Andelen sjoar med god ekologisk
status ska oka
KS, BMN, STN

Andel sjdar med god ekologisk status

Skyddad natur ska bevaras for att
framja biologisk mangfald
KS, STN

Areal reservat och biotopskydd

Fortsatt utveckling av klimatsmarta
och ekologiska maltider i
kommunens maltidsverksamhet inom
forskola, skola och dldreomsorg

BIN, STN, VON

Matsvinn per portion i samband med
lunchserveringarna, antal gram

Kostnaden fér kommunens inkép av
ekologiska livsmedel som andel av
kommunens totala kostnad for inkép av
livsmedel

Kostnaden fér kommunens inkép av
narproducerade livsmedel som andel av
kommunens totala kostnad for inkép av
livsmedel

Livsmedelsinképens klimatavtryck

Okat giastfokus i kommunens
maltidsverksamhet inom forskola,
skola och dldreomsorg

BIN, STN, VON

Andel barn som ar néjda med maten
och maltidsmiljon

Andel elever som har schemalagd lunch

Andelen aldre som svarar att maten
smakar ganska/mycket bra pa sitt
sarskilda boende

Andelen aldre som svarar att maltiderna
pa sitt sarskilda boende ofta/alltid ar en
trevlig stund pa dagen

Andelen aldre pa sarskilt boende med
en aktuell genomférandeplan som
innehaller information om den aldres
onskemal och behov i samband med
maltiderna

Andel aldre pa sarskilt boende som har
mdjlighet att valja mellan olika matratter

Ekonomi och organisation

Resultatet ska uppga till minst en
procent av skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Resultat i forhallande till skatteintakter
och utjamning

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakterna

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka
snabbare an skatteintakter och
utjdmning, maluppfyllelse

Kommunens lokalresurser ska
utvecklas for okad funktionalitet,
kostnadseffektivitet och kundnéjdhet
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON, KFAB

Kundnéjdhet avseende KFAB:s
verksamhetslokaler

Kommunens tillgdnglighet per telefon
och e-post ska forbattras

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

<<Bilaga 1>>

Andel invanare som far svar pa en enkel
e-postfraga inom tva arbetsdagar

Andel invanare som far ett direkt svar pa
en enkel fraga nar de tar kontakt med
kommunen via telefon

Gott bemétande via telefon, andel av
maxpoang
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Malomrade

Resultatmal/Uppdrag

Indikatorer

Tydlig och effektiv kommunikation
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN,
VIAN, VON

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett invanarperspektiv

Andel av maxpoang i SKL:s
webbinformationsundersokning utifran
ett foretagarperspektiv

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Resultat i undersékningen kring hallbart
medarbetarengagemang

Tryggad personalférsérjning genom
utvecklad rekrytering

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel paborjade rekryteringar dar
tjansten tillsatts

Andel rekryteringar dar tjansten tillsatts
med eftersokt kompetens enligt
rekryteringskravprofilen

Andel anstéllda med heltid

Minskad sjukfranvaro
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN,
VON

Andel sjukfranvarotimmar av ordinarie
arbetstid, totalt

Del av sjukfranvaro som ar langre an 60
dagar

<<Bilaga 1>>
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13 Bilaga: Nya upphandlingar

Listan kommer att uppdateras och bor ses som ett levande dokument. En forvaltningsintern planering

kring upphandlingar &ger rum den 8 december och en gemensam upphandlingsplanering tillsammans
med Samhillsbyggnadsforvaltningen ar inbokad den 13 december.

" .. . q Direktupphandlin Leasin . Drift eller

Féremal for upphandling Kategori eller u;f;handlingg JaINejg Tidpunkt investering
Matbil fossilfri Upphandling Nej Q1 |
Maskindiskmedel Upphandling Nej Q1 D
Stéd, hygien och . )
engangsmaterial Upphandling Nej Qi D
Koksutrustning, utensilier Upphandling Nej Q1 D/l
Utustning for sopsaltning Upphandling Nej Q2 |
Backavallen upprustning av . ) )
iktare Upphandling Nej Q1-Q3 |
Backavallen utbyte av . .
Konstgras Upphandling Nej Q1 |
LED-belysning Upphandling Nej Q1 |
Belysningsstolpar Upphandling Nej Q2 |

stabilitetsprovning

<<Bilaga 1>>
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Ndmnd |Kategori |Bendmning

STN 1|Skydd och sdkerhet dventyrsbad

STN 4|0forutsedda investeringar

STN 4(Radmannen

STN 4|Arbetsmiljoatgarder

STN 4|Storkoksutrustning

STN 4|Maltidsmiljo yttre och inre

STN 4|Matbil, fossilfri

STN 4[Stadmaskiner

STN 4|Ovriga IP

STN 4|Lekplatser, parkutrustning

STN 4|Vaxthuset, teknik och utrustning

STN 4|Tradprojekt

STN 4(Friluftsbad

STN 4|Parker och gronytor

STN 4|Automatbevattning park

STN 4[Maskiner och fordon

STN 4(Sportutrustning SPC (inkl. gymnastikutrustning)
STN 4|Utveckling - nya sporter

STN 4|Tillganglighet och information - digitalisering Sportcentrum
STN 4[Nytt underlag 2 st tennisbanor (utebanor)

STN 4|Backavallen upprustning laktare A-plan exteriort
STN 4|Sportcentrum laktare konstgrasplan samt simhall
STN 4(Backavallen trygghets- och sakerhetsatgarder (utemiljo, belysning m.m.)
STN 4|Backavallen nytt toppskikt friidrottsbanor

STN 4|Sportcentrum arbetsfordon och arbetsmaskiner
STN 4|Backavallen, ishallen sarg + plexiglas krav fran ishockeyférbundet
STN 4|Backavallen utbyte av konstgras

STN 4|Ny konstgrasplan i Katrineholm

STN 4|Djulé camping servicebyggnad

STN 4|Djulé camping

STN 4(ldrottens hus

STN 4|Inventarier Idrottens hus personal Backavallen
STN 4|Inventarier maskingarage Backavallen

STN 4|Backavallen konvertering energi och kylsystem
STN 4|Backavallen allaktivitetsanldaggningar

STN 4|Pressldktare

STN 4|Tennis- gymnastik- boulehallen + vandrarhem
STN 5|Beldaggningsarbeten

STN 5(Grusbelagda GC-vagar

STN 5|Gator, kantstod, brunnar, racken

STN 5[Motionsspar

STN 5|LED-belysning

STN 5[Belysningsstolpar stabilitetsprovning

Investeringsram Service- och teknikndmnden
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Inledning och vision/mal

Varfor ar strategisk kompetensforsorjning viktigt

| Katrineholm &r lust den drivande kraften for skapande och utveckling — for, liv, larande och
foretagsamhet. Lust &r passion, vilja, ambition. Det ar ocksa det lustfyllda — det vi lever fér och det
vi lever av — mat, karlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Laget ar ratt — ratt geografiskt och ratt
for handling och férandring. Vision 2025.

Vi lever i en foranderlig véarld dar andrade behov och forutsattning stéaller stora krav pa
verksamhetens formaga till anpassning. Nya arbetsuppgifter tillkommer och andra forsvinner, vilket
paverkar behovet av personal och kompetens. Katrineholms kommun ska strava efter att ha en
personalstyrka som kvalitativt och kvantitativt &r anpassad till verksamhetens behov.

Utveckling av de anstélldas kompetens ar viktig for att pa ett bra satt kunna anpassa verksamheten
till den foranderliga omvarlden. Utveckling och stimulans i arbetet ar ocksa betydande faktorer for
att alla medarbetare ska ges mojlighet att utféra ett bra arbete. Mojlighet till individuell
kompetensutveckling samt tillvaratagande av befintlig kompetens ar viktiga faktorer for att gora
kommunen till en attraktiv arbetsplats.

Kommunen &r i forsta hand tjansteproducerande verksamhet, som skapas av medarbetarna. Hur ska
vi se till att medarbetarna har den kompetens och de forutsattningar som behovs for att bedriva ratt
verksamhet pa ratt satt? Med god framférhallning och genom en langsiktig planering har
kommunen battre mojlighet att moéta framtidens kompetensbehov.

Syftet med rekryterings-/lkompetensforsorjningsplanen

Syftet med rekryterings-/kompetensforsorjningsplanen ar att utifran analys av befintlig kompetens,
tydliggora kommande kompetensbehov och hur stort gapet ar fran befintlig kompetens i forhallande
till verksamhetens mal pa kort och lang sikt. | kompetensforsorjningsplanen ska de planerade
atgarderna for att fylla kompetensbehoven beskrivas. Det kan innebéra t.ex. hur man attraherar nya
medarbetare, nyrekrytering, strategier for kompetensutveckling for att behalla medarbetare och
avveckling.

- beskriva ett nuldge
- analysera framtida utveckling
- planera for bade kort- och langsiktig kompetensforsorjning

Externt perspektiv

Mer an en miljon manniskor arbetar i valfarden. Ungefar en tredjedel av dessa uppnar pensionsalder
den narmaste tioarsperioden. Samtidigt 6kar bade andelen aldre och barn i befolkningen, vilket gor
att behovet av skola, vard och omsorg vaxer. Detta leder till stora rekryteringsbehov. Om inga
foréandringar gors i arbetssatt, organisation och bemanning skulle det behdvas 6ver en halv

miljon nya medarbetare i vélfarden fram till 2023.
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Utover demografin kommer en mangd andra faktorer att pa olika satt paverka rekryteringsbehoven.
Det handlar exempelvis om globalisering, konjunkturférandringar, innovationer, 6kad rérlighet pa
arbetsmarknaden och politiska beslut och reformer.

Det finns mycket som arbetsgivarna sjélva kan gora for att paverka bade storleken pa
rekryteringsbehovet och mojligheten att rekrytera rétt personer. Sveriges kommuner och landsting,
SKL, har formulerat nio strategier for att mota rekryteringsutmaningen. Nagra atgarder ar att
anvanda den befintliga kompetensen pa ett battre satt, utnyttja tekniken béattre och skapa bra
mojligheter till 16ne- och karriarutveckling. Det handlar ocksa om att utveckla arbetsmiljé och
arbetsorganisation samt skapa forutsattningar for fler medarbetare att arbeta mer tid och stanna
langre i arbetslivet.

SKL har beraknat hur strategierna Lat fler jobba mer och Férlang arbetslivet skulle kunna minska
behoven av att rekrytera till olika verksamheter. Om fler anstallda gar upp i arbetstid och fler jobbar
langre skulle rekryteringsbehoven i valfarden kunna minska med Gver 20 procent, eller 115 000
personer. Scenarierna ar framtagna for att visa strategiernas potential pa lang sikt. Det &r inte en
prognos av hur utfallet kommer att bli.

En halv miljon medarbetare till valfarden

| dag arbetar dver en miljon personer i Sverige i valfarden. Om inga forandringar gors i arbetssatt
och bemanning skulle det behdvas drygt en halv miljon nya medarbetare till valfardssektorn! under
den kommande tioarsperioden?. Det ar en samlad bedomning av rekryteringsbehoven for hela
sektorn, men behoven kan skilja sig at mellan olika delar av landet.

Ersattningsrekryteringar for medarbetare som gar i pension star for tva tredjedelar av
rekryteringsbehovet och nyrekryteringar till foljd av 6kade behov av vélfard for den resterande
tredjedelen.

Beddmningen av hur rekryteringsbehoven kommer att utvecklas ar framst kopplad till den
demografiska utvecklingen. Den tar inte hansyn till att arbetsgivarna kan paverka situationen och att
rekryteringsbehovet paverkas av en rad andra faktorer, som konjunkturforandringar, globalisering,
okad rorlighet pa arbetsmarknaden, innovationer och politiska beslut/reformer.

Aven om vélfardens arbetsgivare rekryterar tiotusentals nya medarbetare varje ar och &r vana vid
stora omstallningar kan behovet av nyrekryteringar de kommande aren bli en utmaning, sarskilt
inom vissa delar av valfarden och i vissa yrken.

1 Med valfardssektorn avses kommuner, landsting/regioner eller verksamheter finansierade av dessa.
2 Denna framskrivning géller for perioden 2013 tom 2022.
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TABELL 1. Rekryteringsbehov 2013-2022, oavsett huvudman

Rekryteringsbehov

Anstalida 2013 1118 000

Anstallda 2022 1299 000

Okning av anstllda 182 000
Varav demografi 133 000
Varav volymokning i kommunsektorn® 48 000

Pensioneringar 2013-2022 347 000

Rekryteringar 2013-2022 529 000

Fler aldre och fler barn 6kar behovet av valfard

Gruppen medborgare som &r 85 ar och aldre 6kar snabbt den kommande tioarsperioden. Det innebér
storre behov av valfard, framforallt i dldreomsorgen och halso- och sjukvarden. Aven antalet barn i
forskole- och skolalder 6kar. Stora svangningar i elevkullarnas storlek skapar utmaningar for
skolsektorn. Flest medarbetare behdver rekryteras till varden och omsorgen i kommunerna, samt till
forskolan och skolan — nastan 150 000 medarbetare i respektive verksamhet?. | bilaga 2 redovisas
rekryteringsbehovet for olika yrken.

TABELL 2. Rekryteringsbehov per verksamhetsomrade

Verksamhets- Anstdllda Anstillda Okningav Pensioneringar Rekryteringar
omrade 2013 2022 anstallda 2013-2022 2013-2022
Grundscenario 1118000 1299000 182 000 347 000 529 000
Administration 129 000 146 000 17 000 54 000 71 000
Forskola och skola 312 000 368 000 56 000 92 000 148 000
Halso- och sjukvard 221 000 247 000 26 000 63 000 89 000
Kultur och fritid 24 000 27 000 3 000 6 000 9 000
Samhallsbyggnad 35 000 39 000 4 000 10 000 14 000
och teknik

Service i kommuner 75 000 86 000 11 000 31 000 42 000
och landsting

Tandvard 23 000 26 000 3 000 8 000 11 000
Vard och omsorg 299 000 360 000 61 000 83 000 144 000
i kommun inkl.

socialtjanst

Internt perspektiv

Det finns mycket som vi som arbetsgivare sjalva kan gora for att paverka rekryteringsbehovet och
mojligheterna att rekrytera ratt personer. Nagra sadana atgarder kan exempelvis vara att anvanda
kompetens pa ratt satt, locka nya grupper till jobben, utveckla arbetsmiljé och arbetsorganisation,
utnyttja tekniken battre samt skapa battre 16ne- och karriarmdjligheter. Hur bra vi som arbetsgivare

3 Las mer i rapporterna Sveriges Viktigaste Jobb i varden och omsorgen — hur méter vi rekryteringsutmaningen? Och Sveriges Viktigaste Jobb i
forskolan och skolan — hur méter vi rekryteringsutmaningen?
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ar pa att anvanda dessa strategier paverkar hur manga medarbetare som behdver rekryteras och
vilken kompetens dessa behover.

Nulage

Sa har ser det ut i service- och teknikforvaltningen nar det géller antal per titel och for de
kommande pensionsavgangarna. Detta ger en forsta dverblick och ar ett forsta utgangslage till
analysen och bedémningen av det kommande behovet av kompetens.

i F E K .&ixlﬂ E_r | CH (T P S
Forvaltning Kategoritet 61 6 |64 61 6 |64

Service 0 Teknikforvaltningsn | Anlaganingstekoiikes of o o o o o o o o i 2 2
Service 0 TeknikfOrvaltringen | Badmastare of o o o o o o o o o 1 1
Service 0 Teknikforvaltningsn | Gatu/Parkartetare of o o o o o i o o o i 1
Service o TeknikiDnvaltningsn | Kock forste y of o o i o o o o o o 1
‘Service 0 Teknikforvaltningen Kook Kokerska of o o 1f o o o o o o o 1
Service 0 Teknikirvaltningen Kockassistent 3] 2] A 2] o o o o o o o 9
Service o Teknikforvaltningsn | Kommunalarbetare of o o o of o o o o i 1
Service 0 Teknikiorvallningen | Lagftrman of o o o o i o o o o i 1
(Service 0 Teknikforvaltringen | Lokalvardare of 1 o o if o o o o o o 1
Service o Teknikforvaltningen Matareingenite 0 0 o o o 0 0 1 [ of 1 1
Service o Teknikionvaliningsn  Parkarbetare of of o o o 3] o o i o 3 3
‘Senvice 0 Teknikionvaltningen Registrator of 1 o o 4 o o o o o o 1
Service 0 TeknikiOnvaltningsn  Servicetekoiker of o o o o o o o 2 o 2 2
Senvice 0 Teknikforvaltringsn | Snickare of o o o o 1 o o o o 1 1
‘Service 0 Teknikfonvaltningsn | Telefonist of o o i o o o o o o o 1
Service 0 TeknikfOrvaltningsn | Vakimastare of o o o of o o 1 o i 1
Service 0 TeknikfOrvaltningen sl 4 A 4 1 D EE | 14 28

Analys

Service- och teknikférvaltningen star mitt i ett generationsskifte, med stora pensionsavgangar under
de kommande aren. Mangarig kompetens och erfarenhet riskerar att forloras om inte skiftet hanteras
pa ett bra satt. Det ar darfor mycket viktigt att, i god tid, arbeta strukturerat med
kompetensdverforing och rekrytering. Att stimulera den interna rérligheten kan vara ett satt att
tackla utmaningarna inom kompetensforsorjning, men dven mojlighet att 6ka attraktiviteten.
Service- och teknikforvaltningen behdver darfor hitta rutiner och struktur for att 6ka den interna
rorligheten.

Forvaltningen har aven arbetsplatser som anses vara traditionellt mansdominerad eller
kvinnodominerad och dér ett kon &r underrepresenterat. Mot bakgrund av det blir det viktigt att i
alla rekryteringar strava mot en process som understodjer mangfald och signalerar att alla ar
valkomna att s6ka oavsett kon och/eller bakgrund.

En attraktiv arbetsgivare ger sina medarbetare tydliga roller och mojlighet att paverka sitt arbete.
Stod, bekréftelse och respons fran narmaste chefer samt ett arbete som ar roligt och engagerande ar
aven det nyckelfaktorer. Ett satt att uppna detta ar service- och teknikforvaltningens stravan att bli
en idédriven organisation.

Aven kommunens beslut om att inféra "Heltid som norm", bedéms 6ka mojligheterna att rekrytera
ratt kompetens och att behalla kompetenta medarbetare. Heltid om norm ar ocksa en viktig
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jamstalldhetsfraga. Service- och teknikforvaltningen arbetar intensiv med planering och
implementeringen av heltid som norm for att na dess fulla potential.

Inom Service — och teknikforvaltningen &r det totalt 27 personer som av avgatt under 2017, varav 7
har gatt i pension. Det ger en personalomsattning pa 8,3 procent.

En viss personalomséttning ar bra for verksamheten och kan bidra till att vissa verksamhetsmal nas.
Det kan t.ex. galla malet att vara en idédriven forvaltning. Nya medarbetare kan se verksamheten pa
nya satt och darmed bidra till utvecklingen.

Rekrytering

Katrineholms kommun ar mitt uppe i en stor utbyggnad av forskole- och skolverksamheten samt
aldreboenden. Detta for att mota behovet nédr inflyttningen till kommunen 6kar samt méta en
aldrande befolkning. Att staden véaxer medfor bostadsbyggande med tillhérande
infrastruktursatsningar som ger ett utokat behov av Service — och teknikforvaltningens tjanster inom
flera omraden.

De bristyrken som vi ser paverkar forvaltningen nu eller i den narmaste framtiden &r framst
anlaggningsarbetare, kockar samt projektledare och arbetsledare inom anlaggning.

Under vintern 2015 genomfordes ett arbete dar medarbetare i samtliga forvaltningens enheter fick
lista vilka egenskaper de vérdesatte hdgst hos en medarbetare. Syftet var att ta fram vilka personliga
egenskaper som en medarbetare pa service- och teknikforvaltningen ska ha, oavsett roll eller enhet.
Resultatet sammanstalldes i ett ordmoln.

Serviceinriktad
Lyhm d

Glad] p (] dare

rev !
In&;mruadl—[]a ‘)sjfn

[1llx nous ae ndx

Den vanligast aterkommande egenskapen var att en bra kollega och medarbetare skulle vara en
gladjespridare, vilket forvaltningen tog fasta pa. Sedan dess har "gladjespridare” sokts i samtliga
rekryteringar, parallellt med 6vriga énskvarda kompetenser.

Detta har specificerats i ett antal mer detaljerade egenskaper som framgar enligt nedanstaende
tabell. Syftena ar flera — genom att profilen har tagits fram gemensamt, av alla forvaltningens
medarbetare, finns en delaktighet i rekryteringsarbetet och i forlangningen hur férvaltningens arbete
formas. Det hjalper oss att rekrytera rétt personer och bidrar till att vi &r en attraktiv arbetsgivare.

| tabellen nedan visas de tio formagor som vardesattes hogst och som tillsammans bidrog till
framvéxten av ordmolnet.
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Personligaférmagor Antal
Flexibel 11
Samarbetsférmaga 10

Relationsskapande

Serviceinriktad

Personlig mognad

Kreativ

Initiativtagande

Energisk

Lojal

N (NN N |05 00|00

Kulturell medvetenhet

Mal

Vi star infor ett generationsskifte med stora pensionsavgangar. Ett tydligt mal &r att hantera
generationsskiftet pa ett bra satt, som inte gar ut 6ver verksamheten. Delmal i detta ar att
medarbetarna ska vara engagerade och kanna sig delaktiga i rekryteringsprocessen, att processen i
sig ska vara effektiv, att vi ska lyckas attrahera och rekrytera ratt personer och att vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Atgarder/handlingsplan

Mal
[Engagemang och delaktighet i rekryteringsprocessen]

Resurser  Ansvarig Uppfdljning
[Alltid en medarbetare med i [STF] [-] December
anstéallningsgruppen.] arligen
[Grundlaggande kravprofil for [STF] [-] December
personliga egenskaper framtagen arligen

gemensamt av alla medarbetare.]

Mal
[En effektiv rekryteringsprocess]

Resurser  Ansvarig Uppfdljning
[I samband med planerade [STF] [-] December
avgangar overvags alltid arligen
dubbelanstallning for att sékra
kompetensoverforing.]
[Vid sarskilt svarrekryterade [STF] [-] December
tjanster anvands sociala medier] arligen

[Sékerstalla att den beslutade
rekryteringsordningen efterlevs]

Mal
[Rekrytera réatt personer]

Resurser Ansvarig

Uppfdljning

[Rekrytera flexibla personer som [STF] [-] December
kan arbeta inom hela arligen
organisationen.]

[Anvénda en gemensam [STF] [-] December
grundprofil for personliga arligen
egenskaper, oavsett vilken tjanst

som rekryteras.]

[Anstallningsavtalet skrivs sa att [STF] [-] December
anstéllningen ar i forvaltningen, arligen
med placering for narvarande i en

specifik enhet.]

[I samarbete med BIF samt [STF, [-] December
Viadidakt genomfora utbildning Mat och arligen
for kockar] Maltider]

[Alltid genomfora en kartldggning [STF] [-] December
av rekryterande enhets arligen
konsfordelning.]

[Om enhetens konsfordelning [STF] [-] December
visar en obalans vidtas sérskilda arligen

atgarder. Beskrivning av tjanst
och annonsering utformas sa att
alla kénner sig valkomna att séka
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oavsett kon och/eller bakgrund.]

Mal
[Vara en attraktiv arbetsgivare]

Resurser Ansvarig Datum Uppfdljning
[Arbeta med delaktighet pa alla [STF] [-] December
nivaer i verksamhetsplaneringen, arligen

som utmynnar i en personlig
medarbetaréverenskommelse.]

[Arbeta strukturerat med [STF] [-] December
aktiviteter med syfte att skapa arligen
engagemang hos vara anstallda.]

[Arbeta efter en tydlig och [STF] [-] December
levande strategikarta for att arligen

utveckla arbetsplatsen och

forvaltningen.]

[Ett forhallningssatt i [STF] [-] December
forvaltningen dar det ses som arligen
naturligt for vara medarbetare att

byta, och/eller prova pa andra,

arbetsuppgifter.]
[Inféra en arbetsmodell som [STF] [-] December
uppmuntrar och understodjer arligen

mojligheten for vara medarbetare
att byta, och/eller prova pa andra,

arbetsuppgifter.]
[Erbjuda strukturerat [STF] [-] December
introduktionsprogram for arligen

nyanstallda tva ganger per ar,
samt individuella introduktioner.]

[Arrangera métespunkter for hela [STF] [-] December
forvaltningen.] arligen
[Arbeta enligt en gemensam, [STF] [-] December
strukturerad och arligen

prestationsbaserad

I6nesdttningsmodell.]

Att aktivt arbeta med social [STF] [-] December
hallbarhet arligen

10
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2016 2017 2018
b / Utvecklade strukturer fér 1
- planering och uppféljning av
E 5 Upphandling med struktur verksamheten
e =
= % Chefsstod anpassat
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virde Arbete med implementering av:
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verksamhetsplaneringen servicedeklaration
Immdnprlfos
Mission, vision, values V
etablerat /
Kult 1 - )
ultur,
Kvalité W Ekonomiskt resultat |
organisation, medarbetare

Strategikartan uppdaterad i samband med ledningsgruppens verksamhetsplanering infor 2018

Uppfoljning

De mal och atgarder som &r angivna i foregaende rekryterings-/kompetensforsérjningsplan for
perioden kommer att integreras, foljas upp och utvecklas som en del i forvaltningens arliga
verksamhetsplanering. Kompetensforsorjningsplanen féljs aven upp arligen i Service — och
tekniknd&mnden.

Hur uppfdljningen har genomforts

Planen har foljts upp i samverkan mellan Service — och teknikforvaltningens ledningsgrupp,
enhetschefer samt forvaltningens samverkans grupp.

Nar rekryterings-/kompetensforsérjningsplanen har tagits fram har féljande underlag anvants:
e Personalstatistik 2017-11-24

e Sveriges viktigaste jobb finns i vélfarden. Hur moter vi rekryteringsutmaningen?
e Strategi for kompetensforsorjning i Katrineholms kommun 2015-04-27

Uppféljning av planen har genomforts:

 Ledningsgrupp, STF, 2017-11-27
e Samtliga chefer, STF, 2017-11-22
e Samverkan, STF, 2017-12-11

Gora planen kand
Slutversionen beslutas i namnd december 2017 och publiceras darefter pA Communis.
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Service- och teknikforvaltningen

1 Budgetuppfoljning och prognos
Prognos +-0
Ekonomiska kommentarer:

Néamndens prognos for 2017 dr ett nollresultat. Prognoserna for enheterna skiljer sig at. Mat och
maéltiders prognos paverkas negativt av 6kade priser pa proteinrika livsmedel. Trots ett aktivt
arbete fOr att minska kostnaden &r prognosen ett minusresultat. Samtidigt uppvisar andra delar
av verksameten ett positivt resultat vilket gor att prognosen for nimnden é&r noll.

2017 ars l1onekompensation ar férdelat men finns dnnu inte inlagd 1 nimndens budget.
Kompensationen kommer att padverka personalkostnaderna positivt. De delar av
lonekompensationen som avser kost och vaktmasteri ska fordelas till vard- och
omsorgsnamnden samt bildningsnimnden. Detta gor det svart att i nuldget ange ett belopp.

Visentliga hindelser:

Planering, projektering och ombyggnation infor flytten till nya verksamhetslokaler pagér
fortsatt. Arbetet dr resurskrdvande bade tidsmissigt och ekonomiskt. Ett intensivt
planeringsarbete pagar for att implementeringen av Heltid som norm.

Kommunfesten som tidigare delvis har arrangerats av en extern aktér genomforts nu i huvudsak
av service- och teknikforvaltningen. Engagemanget &r stort vid férvaltningen och manga
medarbetare vill bidra i1 arbetet. Samtidigt innebdar kommunfesten mycket arbete i bade
planerings- och genomforandefasen. Arbete ligger utover ordinarie verksamhet och i
kombination med aktiviteter inom ramen for 100-ars jubileet krdvs god planering och tydliga
prioriteringar.

Under oktober genomfordes ett uppstartsméte for det kommande arbetet med medarbetarsamtal
samt informerades om processen for kommande arbete med resultatet fran
medarbetarbetarenkiten. Samtliga enhetschefer, arbetsledare och kdkschefer deltog.

Den 31 oktober holl forvaltningen den arliga inspirationsdagen. Temat for dagen var att Du dr

viktig!
Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse o
X " = Budget helar
perioden perioden perioden
INTAKTER
Externa intakter 31501 29776 1725 35731
Interna intakter 106 256 107 450 -1194 128 940
SUMMA INTAKTER 137 757 137 226 531 164 671
KOSTNADER
Anlaggning och underhallsmaterial -3 145 -3 931 786 -4 785
Bidrag -4 006 -3 957 -49 -4 748
Koép av
verksamhet inkl konsultkostnader -7410 -7 308 -101 -9162
Personalkostnader -93 898 -92 599 -1 299 -111 367
Externa hyror -13 625 -13 561 -64 -16 273
Interna hyror -15 0 -15 0
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Ack'. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar

perioden perioden perioden
Interna 6vriga kostnader -11 017 -10 541 -476 -13 416
Kapitalkostnader -26 669 -26 669 0 -32 003
Finanskostnader 60 54 6 65
Ovriga verksamhetskostnader -59 480 -58 332 -1 149 -70 997
varav elkostnader -3727 -4 526 799 -5 566
varav drivmedel -1 002 -909 -93 -1 091
varav fjarrvarme -470 -501 31 -660
varav livsmedel -21 115 -20 091 -1 024 -24 896
SUMMA KOSTNADER -219 206 -216 843 -2 363 -262 687
TOTALT -81 449 -79 617 -1832 -98 016

4
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1.1 Stab

Prognos: +-0

Ekonomiska kommentarer

Enheten foljer budget.

Visentliga hindelser

Den ekonomiska redovisningen avseende Summer club har granskats av en extern revisor.
Slutredovisningen, som innefattar bade verksamhet och ekonomi, &r inskickad till Myndigheten
for ungdoms. och civilsamhéllesfragor, MUCF.

Ack.. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar
perioden perioden perioden

INTAKTER

Externa intékter 1482 84 1398 101
Interna intakter 533 742 -210 891
SUMMA INTAKTER 2015 827 1188 992
KOSTNADER

Anlaggning och underhallsmaterial 0 0 0 0
Bidrag -38 0 -38 0
K\?grl?;amhet inkl konsultkostnader -462 13 -449 -16
Personalkostnader -3 359 -3 257 -102 -3 908
Externa hyror -20 0 -20 0
Interna hyror -15 0 -15 0
Interna 6vriga kostnader -131 -39 -92 -46
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Finanskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -624 -190 -435 -227
varav elkostnader 0 0 0 0
varav drivmedel -10 0 -10 0
varav fjarrvarme 0 0 0 0
varav livsmedel -14 -11 -3 -14
SUMMA KOSTNADER -4 649 -3 499 -1 151 -4 198
TOTALT -2 635 -2 672 37 -3 206
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1.2 Mat och maltider
Prognos: - 250 tkr

Ekonomiska kommentarer:

De externa intdkterna dr hogre &n budgeterat detta tack vare fler lager och arrangemang, fler
géster 1 vara Oppna restauranger och dkade driftbidrag. Den senare paverkar diremot
personalkostnaderna negativt, frimst i form av extratjdnster som tillkommit under aret och ej
budgeterats. Personalkostnader dkar i samband med sjukfranvaro. Detta med anledning av att vi
far hogre sjuklonekostnader for inbokade vikarier som blir sjukskrivna.

Att fler anstédllda inom bildningsforvaltningen dter pedagogiska maltider, bidrar inte bara till en
battre méltidsmiljo for eleverna, utan ger ocksé en positiv avvikelse pa den interna intékten.

Prisdkningen pa proteinrika livsmedel forklarar i princip hela den d6kade dvriga
verksamhetskostnaden.

Trots omfattande insatser for att halla budget sa dr prognosen for mat och méltider ett mindre
underskott. Detta i huvudsak beroende pa dkade livsmedelspriser.

Visentliga hiindelser:

Ett tiotal av forvaltningens kockar har under oktober deltagit pa utbildningen Maltidens
mervirde samt en utbildning i vegetarisk matlagning. Utbildningarna har varit startskottet for
nitverket Maltid Sverige S6rmland, ddr kommuner och landsting samverkar i gemensamma
utbildningsinsatser. Utbildningen i1 vegatarisk matlagning holls 1 Katrineholm.

Enheten brottas fortsatt med hoga sjukskrivningstal. Kokschefer och enhetschefer har genomgatt
en rehabutbildning och pabdrjat planeringen av arbetsmiljoatgéarder infor 2018 tillsammans med
samtliga medarbetare.

Vid upphandlingar gynnar kommunen, nér det ar férenligt med regelverket, svenska
livsmedelsproducenter. I syfte att berdtta mer om det samt kommunens framgéngsrika arbete for
att 6ka antalet lokala livsmedelsleverantdrer, har enhetschefen for mat och maltider deltagit 1 en
workshop anordnad av upphandlingsmyndigheten.

Enheten har dven hallit en foreldsning for pensionarsforeningarna kring Katrineholms arbete
med Klimatsmart ekomat och mat till dldre.

Dietist har foreldst for sjukskoterskorna i Vingéker, Katrineholm och Flens kommun om mat for
dldre med diabetes.

Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse o
. . X Budget helar

perioden perioden perioden
INTAKTER
Externa intakter 8910 8 162 748 9794
Interna intakter 59 349 58 242 1107 69 890
SUMMA INTAKTER 68 258 66 404 1854 79 685
KOSTNADER
Anlaggning och underhallsmaterial -20 0 -20 0

<<Bilaga 3>>



<<Bilaga 3>>

grngy
_ I(atrineholms kommun \

Service- och teknikforvaltningen

Ack.. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar

perioden perioden perioden
Bidrag 0 0 0 0
K\?:rl?;/amhet inkl konsultkostnader 151 -1188 -323 -1426
Personalkostnader -37 464 -36 157 -1 307 -43 389
Externa hyror -3 248 -3 248 0 -3 897
Interna hyror 0 0 0 0
Interna 6vriga kostnader -4 566 -4 248 -318 -5 311
Kapitalkostnader -1 365 -1 365 0 -1 638
Finanskostnader -1 0 -1 0
Ovriga verksamhetskostnader -19 142 -18 340 -801 -22 813
varav elkostnader -117 -117 0 -140
varav drivmedel -2 0 -2 0
varav fjarrvarme 0 0 0 0
varav livsmedel -16 488 -15 741 -747 -19 676
SUMMA KOSTNADER -67 316 -64 547 -2770 -78 474
TOTALT 942 1857 -915 1211

1.3 Verksamhetsservice

Prognos: + 100 tkr

Ekonomiska kommentarer:

Personalkostnader har en negativ avvikelse som beror pa en engangsutbetalning som gjordes

tidigare under aret.

Ovriga verksamhetskostnader paverkas positivt av att enheten har ligre reparationskostnader in
budgeterat for stdidmaskiner, samt minskade leasingavgifter for fordon.

Visentliga handelser:

Med borjan i slutet av oktober skiftades sommardicken pad kommunens fordon. Samtidigt har
arbete pagatt med kravstillning infor nésta avtalsperiod avseende ddckbyte och dickhotell,
upphandlingen annonseras i november. Kommunens andra el-bil som placerades hos
bilsamordningen kom i oktober. En ansdkan till Klimatklivet for laddplatser har tagits fram
tillsammans med Samhéallsbyggnadsforvaltningen.

Stadcontrollern har haft det forsta motet med representanter frdn ndmndens arbetsgrupp. Mdtena
med kommunens forvaltningar rérande upphandlingsarbetet fortloper och kommer dven att pagé

under november méanad.

Vixeln har under oktober haft samverkansméte med Vingéker och Flens kommuner avseende
den gemensamma véxelldsningen.
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Ack.. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar
perioden perioden perioden

INTAKTER

Externa intékter 1170 993 177 1192
Interna intakter 22 436 22 453 -17 26 943
SUMMA INTAKTER 23 606 23 446 160 28 135
KOSTNADER

Anlaggning och underhallsmaterial 0 0 0 0
Bidrag 0 0 0 0
K\?eprli‘:amhet inkl konsultkostnader 153 13 -140 15
Personalkostnader -3174 -2 880 -295 -3 456
Externa hyror -45 -44 0 -53
Interna hyror 0 0 0 0
Interna 6vriga kostnader -404 -708 304 -849
Kapitalkostnader -320 -319 0 -383
Finanskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -19784 -20 041 258 -24 050
varav elkostnader 0 0 0 0
varav drivmedel -20 -28 8 -34
varav fjarrvarme 0 0 0 0
varav livsmedel 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -23 880 -24 005 125 -28 806
TOTALT -273 -559 286 -671

1.4 OLC & vaktmaésteri

Prognos: +-0
Ekonomiska kommentarer:

Utover den tidigare ndmnda dubbelanstéllning som fortsatt pdverkar personalkostnaderna
negativt paverkar ocksa kostnaderna for timvikarier.

En generell prisokning framst pa proteinrika livsmedel ger en negativ avvikelse pd dvriga
verksamhetskostnader dér kontot livsmedel redovisas. Dessa kostnader debiteras dock ut och ger
en Okad intern intékt.

Omlastningscentralen har en 6kad forsdljning till externa kunder och vaktmaésteriet har fler
uppdrag én budgeterat.

Visentliga hindelser:

Forfrdgningar har inkommit frén andra forvaltningar vad géller ett utokat serviceutbud. Pa
forfragan fran socialforvaltningen arbetar vaktmasterier idag pa timmar. Dessutom ar ett nytt
avtal med Viadidakt framtaget.
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Den pigéende ombyggnationen vid Rddmannen péverkar arbetsmiljon negativt fér personalen
vid omlastningscentralen. Ombyggnationen innebédr mycket rorelse i lokalen, hoga ljud och krav
pa okad planering. Ledningen dr medvetna om situationen och en kontinuerlig dialog férs med
skyddsombud och medarbetare. En forbittring dr att entreprendren ldmnat en tids- och
aktivitetsplan for sitt arbete 1 lokalerna.

Ack.. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar
perioden perioden perioden

INTAKTER

Externa intakter 1158 917 241 1100
Interna intakter 14 331 14 301 30 17 162
SUMMA INTAKTER 15 489 15218 271 18 262
KOSTNADER

Anlaggning och underhallsmaterial 0 0 0 0
Bidrag 0 0 0 0
K\(/):rlf:amhet inkl konsultkostnader 43 -83 41 -100
Personalkostnader -7 895 -7 546 -349 -9 056
Externa hyror -373 -373 0 -448
Interna hyror 0 0 0 0
Interna Gvriga kostnader -568 -617 48 -740
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Finanskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5719 -5 522 -197 -6 627
varav elkostnader 0 0 0 0
varav drivmedel -168 -206 38 -247
varav fjarrvarme 0 0 0 0
varav livsmedel -4 447 -4 167 -280 -5 000
SUMMA KOSTNADER -14 600 -14 142 -457 -16 971
TOTALT 890 1076 -186 1291
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1.5 Gata & anlaggning

Prognos: +-0

Ekonomiska kommentarer:

En forsenad uppstart av arbetet med gravskador bidrar till avvikelse pa externa intakter.

Aven de interna intéikterna, frimst i form av personalkostnader for vintervighéllning paverkar
de interna intékterna negativt. Nér arbete med vinterviaghéllning kommer igang minskar
avvikelsen. Pa sé sitt finns en stark koppling mellan enhetens budget och budgeten for
vintervaghallning. Fortsatt finns en viss eftersldpning i fakturering som paverkar de interna
intdkterna negativt.

100-4rs jubileet har hittills inneburit 6kade kostnader, frdmst i form av overtidsersittning, med
250 tkr. Detta kompenseras inte forvaltningen for.

Visentliga hiandelser:

Stockholmsvigen etapp 1 och 2 &dr nu i slutskede. Viss trafikomleding kommer att krévas for en
kortare period.

Renovering av Gersnédsbron har genomforts, det som aterstar ar tatskikt och asfalt.
Djuldkvarnsbron dr under tillverkning och beréknas levereras i slutet av november.

Arbetsbelastningen inom enhet gata/anlédggning dr hog och enheten far bade prioritera vilka
arbeten som ska utforas och anlita underentreprendrer. Den hdga arbetsbelastningen forsenar
ocksa faktureringen av utforda arbeten. Enhet Gata/Anldaggning har upparbetade kostnader som
inte fakturerats vidare till kund, vilket dr anledningen till avvikelserna pa savél externa som
interna intékter.

En insats genomfors vid forvaltningen for att komma ifatt med faktureringen och rekrytering av
nya medarbetare pagéar. Aven den konsult som anlitats som arbetsledare bidrar till avlastning.

Uppsittning av julbelysningen pdborjades i titorten under oktober. Arbetet fortsatter i
november i kommunens dvriga orter.

Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse a
. . . Budget helar

perioden perioden perioden
INTAKTER
Externa intakter 3098 3329 -231 3995
Interna intakter 7 532 10 246 -2714 12 295
SUMMA INTAKTER 10 630 13 575 -2 945 16 290
KOSTNADER
Anlaggning och underhallsmaterial -2 208 -2 011 -197 -2413
Bidrag 0 0 0 0
Kop av

verksamhet inkl konsultkostnader -3189 -3 660 4 4392

Personalkostnader -8 428 -8 750 322 -10 500
Externa hyror -662 -663 0 -795

10
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Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse o
. . . Budget helar
perioden perioden perioden
Interna hyror 0 0 0 0
Interna 6vriga kostnader -290 -203 -87 -244
Kapitalkostnader -1 954 -1 955 0 -2 346
Finanskostnader -2 0 -2 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 627 -5 753 126 -7 039
varav elkostnader -1757 -1 660 -97 -2127
varav drivmedel -431 -394 -37 -473
varav fjarrvarme -170 -8 -162 -10
varav livsmedel -12 -8 -3 -10
SUMMA KOSTNADER -22 362 -22 995 633 -27 729
TOTALT -11732 -9420 -2 312 -11 439
1.6 Park
Prognos: + 100 tkr
Ekonomiska kommentarer:
De externa intdkterna har en positiv avvikelse som avser bidrag.
Visentliga handelser:
En forsening i leverensen av trad gor att det i dagsléget finns ett sjuttiotal trdd av planerade
hundra planterade i Talltullen. Aven om tridden levereras inom kort blir tradparken komplett
forst under varen.
Plantering vid Eriksbergsvégen ér i det narmaste slutford. Vid vixthuset dr det full aktivitet.
Under november och december levereras 11 000 julstjarnor!
Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse
perioden perioden perioden Brsigetihsel
INTAKTER
Externa intékter 4790 4417 374 5300
Interna intakter 1046 917 129 1100
SUMMA INTAKTER 5836 5333 503 6 400
KOSTNADER
Anlaggning och underhallsmaterial -570 -352 -218 -422
Bidrag -10 0 -10 0
Kop av
verksamhet inkl konsultkostnader -346 137 -208 -165
Personalkostnader -8 818 -8 883 65 -10 660
Externa hyror -507 -507 0 -608
Interna hyror 0 0 0 0
11
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Interna dvriga kostnader -40 -71 31 -85
Kapitalkostnader -1 903 -1 903 0 -2 284
Finanskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -2 208 -2 169 -39 -2 603
varav elkostnader -136 -124 -12 -149
varav drivmedel -144 -148 3 -177
varav fjarrvarme -229 -292 63 -350
varav livsmedel 0 -5 5 -6
SUMMA KOSTNADER -14 402 -14 023 -379 -16 827
TOTALT -8 566 -8 689 123 -10 427

1.7 Skog & natur

Prognos:+-0
Ekonomiska kommentarer:

De externa intdkterna &r ldgre 4n budgeterat framst p.g.a. flera l&ngtidssjukskrivningar far till
foljd att de utbetalade Ionebidragen dr l4gre dn budgeterat samtidigt som personalkostnaderna
uppvisar en positiv avvikelse. Under hosten kommer skogsavverkning att ske i bl.a. Forssjo.
Dock kommer denna avverkning att ske i mindre omfattning 4n planerat, vilket paverkar den
externa intdkten negativt.

Enheten har generellt sett fler uppdrag dn budgeterat vilket ger ett plus pé interna intékter.

Sammantaget bedoms intdkterna bli ndgot lagre dn budgeterat. Detta bedoms végas upp av lidgre
kostnader.

Avvikelsen pa dvriga verksamhetskostnader dr kopplade till en felaktig disponering i budgeten.
Detta kommer att justeras i 2018 ar budget.

Manga arbeten har utforts pd investeringsprojekt inom forvaltningen vilket ger ligre
materialkostnader i driften.

Visentliga hindelser:

Vid tidigare manadsuppfoljning informerades om en dverenskommelse med Vingékers kommun
och Vingakers hem angédende klottersanering. Varken Vingakers kommun eller Vingékers hem
har inkommit med nagon forfragan dnnu.

Under oktober har det framst varit ordinarie skotsel- och driftsverksamhet som utforts.

<<Bilaga 3>>

Ack. utfall Ack. budget Ack. avvikelse o
N : : Budget helar

perioden perioden perioden
INTAKTER
Externa intakter 2 355 3152 -797 3782
Interna intakter 188 42 147 50
SUMMA INTAKTER 2543 3194 -651 3832
KOSTNADER
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Ack.. utfall Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar

perioden perioden perioden
Anlaggning och underhallsmaterial -219 -1267 1048 -1 520
Bidrag 0 0 0 0
K\(/):rl?s\‘./amhet inkl konsultkostnader 131 75 -56 -90
Personalkostnader -4 492 -4 729 237 -5 675
Externa hyror -162 -163 0 -195
Interna hyror 0 0 0 0
Interna 6vriga kostnader -117 0 -117 0
Kapitalkostnader -1 367 -1 367 0 -1 640
Finanskostnader 63 54 9 65
Ovriga verksamhetskostnader -678 -342 -336 -410
varav elkostnader -36 0 -36 0
varav drivmedel -99 0 -99 0
varav fjarrvarme -68 0 -68 0
varav livsmedel 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -7103 -7 888 785 -9 466
TOTALT -4 560 -4 694 134 -5 633

1.8 Sportcentrum

Prognos: +-0

Ekonomiska kommentarer:

Under hela hosten och vintern ar det flera lager och arrangemang bokade vid Sportcentrum.
Detta bidrar till att de externa intdkterna nu 6kar och enligt den nuvarande prognosen vintas

folja budget.

Vid Backavallen dr nu isplanerna 1 drift. Detta ger ett mycket tydligt avtryck 1 6kade
elkostnader, vilket fortsitter under arets kvarvarande manader. Prognosen ar dock fortsatt att
kostnaderna f6ljer budgeten. Uppstarten av isplanerna &r resurskrdvande, inte minst pa grund av
det aldersstigna kylsystemet. I kombination med ett i dvrigt hogt tryck i verksamheten sa dr det
den hér perioden pa aret Sportcentrums mest intensiva.

Visentliga hindelser:

Under oktober har flera spdnnande arrangemang genomforts vid Sportcentrum. Med sina
funktionella hallar, mojliggdr Sportcentrum ménga olika typer av arrangemang. Under oktober
var det inte bara en blandning av externa och interna arrangemang, utan ocksé en blandning av
arrangemang av mer traditionell karaktdr och nya typer av arrangemang. Till den senare
kategorin kan ett mycket vélbesokt mote anordnad av Jehovas vittnen ndmnas. Ett historiskt sett,
mer vanligt arrangemang dr mellansvenska handbollsforbundets ldger. Under tre dagar trinade,
at och dvernattade drygt 140 tjejer och knappt 300 killar i Katrineholm.

Under oktober har ocksa Gymnastikklubben Katrineholms Gymnasterna anordnat en
gymnastiktdvling. Just gymnastik dr mycket populdrt med en vdxande foreningsverksamhet som
foljd. Detta syns inte minst i bokningarna av gymnastikforeningens lokaler.

<<Bilaga 3>>
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Ett framgéngsrikt arrangemang under oktober var den boxningsgala som gick av stapeln.
Uppskattningsvis mellan 500 — 600 &skadare foljde boxningen pa plats och arrangoren har redan
prelimindrbokat for ytterligare en gala 1 maj 2018. Avslutningsvis kan det 1 en sddan hér
sammanstéllning av genomforda arrangemang vid Sportcentrum ocksd ndmnas att det anordnas

skol-SM 1 schack med ca 400 deltagare.

Den omfattande ombyggnationen av Sportcentrums receptions- och foajédel dr nu inne 1 sitt
absoluta slutskede. Utdver storre investeringar genomfors ocksa l6pande underhall vid
Sportcentrum. I samarbete med KFAB har golvet i spegelsalen slipats och dven kléttervdggen 1

simhallen har lagats.
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Aclf. budget Aclf. avvikelse Budget helar
perioden perioden

INTAKTER

Externa intakter 8131 8 529 -399 10 235
Interna intakter 577 167 410 200
SUMMA INTAKTER 8708 8 696 12 10 435
KOSTNADER

Anlaggning och underhallsmaterial -6 -67 60 -80
Bidrag -3 957 -3 957 0 -4 748
K\?grlf:amhet inkl konsultkostnader -280 -190 -90 -228
Personalkostnader -10 315 -10 124 -190 -12 149
Externa hyror -7 998 -7 998 0 -9 597
Interna hyror 0 0 0 0
Interna Gvriga kostnader -159 -182 23 -218
Kapitalkostnader -6 151 -6 150 0 -7 380
Finanskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 284 -5 483 199 -6 579
varav elkostnader -2215 -2 625 410 -3 150
varav drivmedel -116 -108 -8 -130
varav fjarrvarme -4 0 -4 0
varav livsmedel -154 -158 4 -190
SUMMA KOSTNADER -34 149 -34 150 1 -40 980
TOTALT -25 441 -25 454 13 -30 545

14



grngy
_ I(atrineholms kommun \

Service- och teknikforvaltningen

2 Investeringar

I koken pa Guldregnets forskola och Névertorpsskolan har investering gjorts 1 timers till

<<Bilaga 3>>

vagnhallarna for virmeskapen. Investeringen syftar till inte bara till att minska de ekonomiska
kostnaderna utan frimst till att minska klimatavtrycket.

Arbetet med beldggningsytor har fortsatt under oktober ménad.

Den omfattande ombyggnationen av Sportcentrums receptions- och foajédel dr nu inne 1 sitt
absoluta slutskede.

Den tidigare aviserade ombudgeteringen av medel for byggnationen av Idrottens hus skjuts
ytterligare framat. Sedan tidigare var planen byggstart i april 2018. Enligt 6vergripande plan
med budget sker investeringen forst 2019.

. . Ack.
Proje - Budget KF Ombudgeter | Omdisponer | Totalbudg Ack. .
kt A AT LT 2017 at at et utfall a"‘;;ke'

63017 | Arbetsmiljdatgarder F-chef 500 500 573 -73

63080 | Inventarier F-chef 0 3089 3089 100 2989
Kerstinboda
(samprojekt med
KFAB)

63155 | Of6rutsedda F-chef 1800 1800 852 948
investeringar

63156 | IT och datastod F-chef 500 500 0 500

Totalt | Forvaltningschef 2800 3089 0 5889 1524 4 365

63024 | Storkoksutrustning M&M 2000 500 2500 2118 382

63125 | Maltidsmiljo i vara M&M 500 24 524 300 224
restauranger

Totalt | Mat & maltider 2500 524 0 3024 2418 606

63154 | Datastdd utveckling oLC 100 100 48 52
tillganglighet Vaktm

63170 | Matbil, fossilfri oLC 600 600 0 600

Vaktm

Totalt | OLC Vaktmasteri 600 100 0 700 48 652

63169 | Maskiner och Vhs 500 500 197 303
utrustning
verksamhetsservice

Totalt | Verksamhetsservic 500 0 0 500 197 303
e

63002 | Fordon och G&A 5180 986 6 166 2891 | 3275
maskiner

63032 | Upprustning G&A 500 148 648 0 648
grusbelagda gc-
vagar

63035 | Belaggningsytor G&A 7 000 398 7398 4 056 3342

63081 | Upprustning gator, G&A 300 127 427 244 183
kantstéd, brunnar,
racken

63102 | Gatubelysning,byte G&A 4 885 885 705 180
stolpar

63104 | Gatubelysning,byte G&A 0 333 333 151 182
kreosostolpar

<<Bilaga 3>>
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. . Ack.
Proje . Budget KF Ombudgeter | Omdisponer | Totalbudg Ack. .
kt AR (ST 2017 at at et utfall | Vel
63106 | Brobesiktningaroch | G&A 900 822 1722 1639 83
broatgarder
63113 | Motionsspar G&A 1200 1200 618 582
63143 | Skona Gertruds véag, | G&A 861 861 875 -14
Renstigen, Algstigen
mfl
63152 | Belysning Djulé alle G&A 140 140 268 -128
63160 | Belysning G&A 2000 2470 4 470 369 4101
Totalt | Gata/Anlaggning 17 084 7170 0 24 250 11 815 12 435
63013 | Friluftsbad Park 400 158 558 382 176
63021 | Upprustning Park 800 200 1000 329 671
lekplatser,
parkmdbler
63058 | Uppsattning Park 80 80 0 80
stalkanter finparker
63139 | Automatbevattning Park 93 93 0 93
park
63158 | Vaxthuset, teknik Park 550 550 428 122
och utrustning
63159 | Parker och grénytor Park 475 475 208 267
Totalt | Park 2225 531 0 2756 1347 1409
63022 | Ovriga IP, S&N 300 325 625 182 443
upprustning
fastigheter
Totalt | Skog och natur 300 325 0 625 182 443
63026 | Sportutrustning Spc 800 800 414 386
63086 | Upprustning laktare Spc 3500 3500 3196 304
A-plan etapp 3
exterior
63144 | Backavallen Spc 400 400 0 400
arbetsfordon
63146 | Backavallen, Spc 129 129 0 129
ishallen avbytarbas,
kiosk, akustik
63147 | Vandrarhem badrum | Spc 250 250 237 13
63161 | Arbetsfordon och Spc 800 800 764 36
maskiner
Sportcentrum
63162 | Backavallen Spc 200 200 124 76
utemiljé, belysning
m.m.
63163 | Backavallen, Spc 150 150 0 150
ishallen
lokalanpassningar
63164 | Djuld camping Spc 140 140 138 2
elstolpar,
campingstugor
63165 | Duveholmshallen, Spc 1322 1322 110 1212
inredning, teknik,
simhallskassa
63166 | Idrottens Hus Spc 16 200 16 200 465 15735
16
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. . Ack.
Proje . Budget KF Ombudgeter | Omdisponer | Totalbudg Ack. .
kt Rlelehtiamy (ST 2017 at at et utfall | Vel
63167 | Gymnastikutrustning | Spc 200 200 67 133
63168 | Sportcentrum Spc 1000 1000 0 1000
utveckling nya
anlaggningar
Totalt | Sportcentrum 24 562 529 0 25 091 5515 19 576

<<Bilaga 3>>
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